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ISD 8.2 ITPD: o indicador reflete o nimero de tecnologias de interesse da Defesa em pesquisa ou desenvolvimento,
em relagdo ao niimero total de tecnologias definido como de interesse da defesa.

Tecnologias de interesse da defesa em P&D: tecnologias definidas como de interesse da defesa em pesquisa ou
desenvolvimento.

Tecnologias definidas como de interesse da Defesa: conforme a Portaria GM-MD ne 1.112, de 2024, que divulga as
areas tecnolégicas de interesse da defesa Nacional, destinadas a orientar a realizagdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento no dmbito do MD e das Forcas Armadas. As Areas Tecnologicas de Interesse da Defesa sdo
entendidas como as dreas de concentragio tecnolégica consideradas, por parte do Ministério da Defesa, como
relevantes para os desenvolvimentos, atuais e futuros, de sistemas de defesa.

Metas 2024-2027: Dez/2024: > 65%; Dez/2025: > 67%; Dez/2026: > 69%; Dez/2027: > 71%

NOTAS EXPLICATIVAS:

Ambos os indicadores sio utilizados no Plano Estratégico Organizacional do MD (PEO-MD).

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 9. C 05 recursos arios as. do Setor de Defesa.

Descritor: Envidar esforgos para propiciar recursos sri aosi no Setor de Defesa,
bem como para captar recursos oriundos de outras fontes, para atender as necessidades, como também, aprimorar
o planejamento e a gestio orgamentarios.

Parametros considerados pela Exército Brasileiro:

TRMC-EB = Taxa de Retengdo de Militares de Carreira do EB.

TRMC-EB: TEV EB = Taxa de Evasdo Voluntdria dos Militares de Carreira do EB.
Parametros considerados pela Forga Aérea:

TRMC-FAB = Taxa de Retengdo de Militares de Carreira do COMAER.

TRMC-FAB1: TEV QOAV 1T/CAP = Taxa de Evasdo Voluntdria do Quadro de Oficiais Aviadores, dos postos de 12
Tenente e Capitdo.

TRMC-FAB2: TEV QSS BCT = Taxa de Evasdo Voluntdria do Quadro de Suboficiais e Sargentos da especialidade de
Controlador de Trafego Aéreo (32 Sargento a Suboficial).

NOTAS EXPLICATIVAS:

1) Linha de base a ser calculada pelo EB.

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 11: Fortalecer a imagem institucional.

Descritor: Promover o fortalecimento da imagem institucional por meio da ampliagdo da interagdo do Setor de Defesa

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgao responsavel: SG/Secretaria de Orgamento e Organizagdo Institucional (SEORI).
Orgo de ligagdo: MD/Assessoria de Gestdo Estratégica da SG.

Polaridade: Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

IFPED: o indicador visa mensurar o do drio do MD direci ao0s projetos
estratégicos do Setor de Defesa (direcionamento do gasto).

IANOPED: identifica em que medida os recursos empenhados no ano atendem as necessidades de financiamento dos
projetos estratégicos do Subportfélio Defesa Nacional naquele ano. (necessidade x disponibilidade).

NOTAS EXPLICATIVAS:

1) Projetos Estratégicos: foram considerados como projetos estratégicos do MD os projetos que integram o
Subportfdlio Defesa Nacional do Portflio de Projetos Estratégicos de Defesa (PPED), do Planejamento Estratégico
Setorial de Defesa 2024-2035 (PESD 2024-2035).

2) Setor de Defesa: o Setor de Defesa, compreende o Ministério da Defesa, com todos os érgdos que o integram, e as
Forgas Armadas.

3) Para fins de célculo dos indicadores associados a este objetivo, ndo serdo contabilizados os valores inerentes ao
Programa de Apoio ao Ensino e 3 Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Defesa Nacional - PRO-DEFESA, no contexto
do Subportfélio Defesa Nacional do PPED, em fungdo de nao estar iado ao i de
capacidades militares de defesa.

4) Os indicadores desse objetivo sdo novos e carecem de apuragdo inicial para que seja possivel indicar as linhas de
base e definir metas.

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 10. Fortalecer a dimensdo humana.

Descritor: Desenvolver agdes para atrair, motivar e reter recursos h os h
habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos institucionais bem como pi o
d i das pessoas, apri também, os de valorizagdo e assisténcia.
. Linha de
Cod Indicador Férmula de Calculo Base 2024
TRMC-Marinha:
|sp | Taxade retencdo TRMC-Marinhal: = 100% - TEV 91,1%
de Militares de
101 Carrelraida TRMC-Marinha2: =100% - TEV 98,9%
Marinha.
TRMC-EB: Taxa
1D de retencdo de Ver nota
militares de TRMC-EB: = 100% - TEV
102 ; (1)
Carreira do
Exército.
TRMC-FAB: Taxa
1SD de retencio de TRMC-FAB1: 100% - (TEV QOAV 1T/CAP) 96,9%
103 Militares de TRMC-FAB2: 100% - (TEV QSS BCT) 99,1%
Carreira da FAB.

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgdo responsavel pelo indicador: Estado Maior das Forgas.
Orgio de ligagdo: MD/ASPLAN.

Polaridade: Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual. (data apropriada para leitura fixada pela Forca). A mesma data deve ser mantida para os calculos
nos anos subsequentes.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:
Férmula Base do Indicador:

TRMC (Forca) = 100% - (Taxa de Evasdo Voluntaria)
Onde a Taxa de Evasdo Voluntaria (TEV) é:

Taxa de Evasdo Voluntaria = Numero de baixas voluntérias no periodo / Nimero total de militares de carreira no inicio
do periodo x 100
n° de baixas voluntarias no periodo

18y = n° Militares de carreira no periodo 100

Parametros considerados pela Marinha:
TRMC-Marinha = Taxa de Retencdo de Militares de Carreira da Marinha.
TRMC-Marinhal: TEV Médicos = Taxa de Evasdo Voluntaria do Quadro de Oficiais Médicos da Marinha.

TRMC-Marinha2: TEV Engenheiros Navais = Taxa de Evasdo Voluntaria do Quadro de Engenheiros Navais.

Linha com a sociedade, com as esferas da Administragdo Pablica e com os formadores de opinido, fomentando a difusdo
Cod Indicador Férmula de Célculo d;:;;e das ativi i ibili uma maior comp dos temas da defesa nacional.
Linha de Meta

IFPED: [ndice de IFPED = Cod Indicador Férmula de Calculo Base 2027
120; || Bnanclamentodas Total de despesas dos projetos estratégicos empenhadas no ano Ver 2024
9.1 Projetos - — 100 notas

Estratégicos Total de despesas discricionarias do MD empenhadas no ano ICFA: Indice d

: Indice de
IS confianga social o

JANOPED:  indice 11 nas Forgas ICS (definido pelo IPEC) 68% 69%

de Atendimento IANOPED = Armadas
1SD | das Necessidades _ o Ver
92 o SiRsdos Total de despesas empenhadas no ano nos projetos estratégicos £100 | notas

Projetos Total de recursos orgamentérios necess.no ano para os projetos pstratégicos INFORMACOES DE CONTEXTO:

Estratégicos :

Orgdo responsavel pelo indicador: MD, ia Especial de Planej (ASPLAN).

Polaridade: Quanto maior melhor.
Periodicidade: anual.
DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

Dado coletado no indice de Confianga Social (ICS), calculado pelo IPEC — Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria
Estratégica (https://www.ipec-inteligencia.com.br/).

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 12: Aperfeigoar a governanga e a gestdo.

Descritor: Aperfeicoar os mecanismos de governanga, com foco na efetividade, bem como a gestdo dos 6rgdos
integrantes do Setor de Defesa, maior eficacia e i a diregdo e gestao
de cada Forga, garantindo geragdo de valor para a sociedade.

: Linha de Meta
Cod Indicador Férmula de Célculo Base 2024 2027
iESGo MB: [ndice de
Governanga,
1D | sustentabilidade e Ver notas 1 e 2 87,8a% | Vernowas
121 3)
Inovagdo da
Marinha
iESGo EB: Indice de
ISD Governanga, Ver notas
122 | Sustentabilidade e Vermotasd e2 e @
Inovagdo do Exército
iESGo FAB: [ndice de
Governanga,
1! i Vi
D) Sustentabilidade e Vernotas 1e 2 80,22% efnotas
123 o 3)
Inovagdo da Forca
Aérea Brasileira
Incremento
de 8% ao
iESGo MD: indice de ano em
I1SD Governanga, relagdo ao
124 Sustentabilidade e Vernotasle2 49,4%, indice
Inovagdo do MD apurado no
ano
anterior
INFORMAGOES DE CONTEXTO:
Orgao dvel: Forgas Singulares e Secretaria-Geral do MD.

Polaridade: Quanto maior melhor.

Periodicidade: quadrienal (conforme calendario do TCU)
DESCRITOR, METAS £ FORMULAS DE CALCULO:

iESGo MB: Indicador iESGo da Marinha;

iESGo EB: Indicador iESGo do Exército;

iESGo FAB: Indicador iESGo da Forca Aérea; e

iESGo MD: Indicador iESGo do MD.

[ndice de Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo — iESGo

indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar
o nivel de adesdo das organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados em relagdo as préticas ESG.
Disponivel em https://iesgo.tcu.gov.br/;

0 iESGo visa mensurar o grau de maturidade organizacional do Ministério da Defesa e de cada um dos Comandos
Militares nos quesitos de governanga, sustentabilidade e inovacdo. A coleta de dados para o levantamento é realizada

periodicamente pelo TCU por meio de i i0 de 0.

A adogdo desse indicador tem por propdsito aperfeicoar, de forma gradual e continua, as préticas de governanca,
gestdo, sustentabilidade e inova¢do no dmbito do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

No que se refere ao Ministério da Defesa, as iras de géncia de ¢do do indicador devem observar
a arquitetura organizacional do Ministério e avangar, continuamente, para permitir a adogdo por todos os seus
orgdos.

Linha de Base: para fins do estabelecimento de metas, seréd adotado como linha de base os indices apurados na
medicdo realizada pelo TCU no ano de 2024,

NOTAS EXPLICATIVAS:
1) Serdo apurados indices especificos para a Marinha, Exército, Aeronautica e MD.
2) indices apurados pelo TCU mediante aplicagdo de questiondrio especifico.

3) Metas a serem calculadas pelas Forgas.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo codigo 05152026011300018
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