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Art. 33. A Coordenacdo de Solucdes de Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a governanga da tecnologia da
informagdo, em alinhamento com as diretrizes estratégicas e com eficiéncia operacional e
otimizagdo de recursos;

Il - supervisionar a gestdo do portfélio de projetos e processos de tecnologia da
informagdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a fim de impulsionar a inovagdo, a
automacdo e o aprimoramento continuo;

Il - planejar, coordenar e supervisionar a aquisicdo e a gestdo de contratos de
bens e servigos de tecnologia da informagdo, a fim de garantir conformidade, inclusive com
as melhores praticas, e transparéncia;

IV - definir diretrizes para a integragdo segura e eficiente de sistemas
informatizados, inclusive por meio da promogdo da interoperabilidade e da protegdo de
dados;

V - implementar metodologias ageis e fomentar a inovagdo na governanga de
tecnologia da informacdo, a fim de assegurar a evolugdo continua da infraestrutura e das
solugdes tecnoldgicas;

VI - implementar e gerir projetos e procedimentos relacionados a redes de
comunicagdo, seguranga da informagdo, gestdo de dados, servigos digitais e atendimento
ao usuario; e

VIl - apoiar a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo na definigdo de
metodologias, padrdes, tecnologias, processos, portfélio e catdlogo de servigos, acordos de
nivel de servico e indicadores de desempenho em tecnologia da informag&o.

Art 34. A Procuradoria-Geral Adjunta de Governanga compete:

- propor diretrizes para governanga, gestdo de riscos, integridade e
conformldade no ambito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

Il - desenvolver agBes voltadas para a inovagdo e a melhoria continua da
governanga corporativa e da gestdo estratégica;

Ill - propor e gerir a estratégia institucional;

IV - coordenar a participagdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional no
planejamento governamental;

V - elaborar a estrutura organizacional em prol da modernizagdo
administrativa;

VI - coordenar as agBes de transparéncia, prestagdo de contas e conformidade
regulatéria na gestdo institucional; e

VII - coordenar projetos estratégicos institucionais.

Art. 35. A Coordenagdo-Geral de Conformidade e Integridade compete:

| - estruturar, implementar e supervisionar diretrizes de governanga, a fim de
promover transparéncia, prestacdo de contas, responsabilidade institucional e
conformidade com padrdes de exceléncia em gestdo publica;

Il - gerenciar a governanga de riscos institucionais e compliance, por meio da
coordenagdo de agBes para mitigagdo e controle de riscos estratégicos e operacionais, a
fim de assegurar a integridade da gestdo;

Ill - coordenar e supervisionar a interlocu¢do com orgdos de controle e
auditoria, a fim de garantir transparéncia, prestagdo de contas e conformidade regulatdria
na gestdo institucional;

IV - assegurar a efetiva observancia da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018,
da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011 e das demais normativas de integridade
institucional, a fim de promover a conformidade e a transparéncia na atuagdo
administrativa;

V - coordenar a elaboragdo de relatérios de governanga e instrumentos de
prestagdo de contas, a fim de consolidar dados estratégicos sobre integridade e
conformidade institucional;

VI - monitorar iniciativas de sustentabilidade e responsabilidade institucional,
por meio da promogdo de agdes voltadas a governanga sustentdvel, acessibilidade,
eficiéncia energética e responsabilidade social;

VIl - coordenar a politica institucional de gestdo do conhecimento, inclusive a
identificacdo, a sistematizagdo, a preservagdo, o compartilhamento e a disseminagdo do
conhecimento organizacional, a fim de qualificar os processos decisérios e fortalecer a
aprendizagem organizacional;

VIII - coordenar a Politica de Gestdo da Informagdo voltada a transparéncia, por
meio do estabelecimento de diretrizes e mecanismos para assegurar a organizagdo, o
acesso, a protegdo, a disseminagdo e a atualizagdo da informagédo institucional, inclusive no
formato de dados abertos;

IX - coordenar as agdes de gestdo da continuidade do negdcio, em articulagdo
com as areas competentes, a fim de assegurar a manuten¢do das atividades criticas em
situagdes de risco, interrupgdo ou crise operacional, conforme diretrizes de governanga e
gestdo de riscos;

X - fortalecer a cultura de governanga e disseminar boas praticas institucionais,
por meio da adogdo de padrbes de integridade e do aperfeicoamento dos processos
internos; e

XI - exercer as fungdes de secretaria-executiva dos colegiados que fazem parte
do sistema de governanga da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a fim de garantir
suporte técnico e operacional para sua atuacdo e articulagdo institucional.

Art. 36. A Coordenagdo-Geral de Estratégia e Inovagdo compete:

| - coordenar a execugdo e 0 monitoramento da estratégia institucional, a fim
de assegurar a operacionalizagdo das diretrizes estratégicas, o acompanhamento de
indicadores de desempenho e a implementagdo de iniciativas voltadas a modernizagdo e
ao aprimoramento institucional;

Il - coordenar e integrar projetos estratégicos institucionais, a fim de garantir
sua conexdo com os objetivos organizacionais e promovendo metodologias inovadoras e
solugBes tecnoldgicas para sua execugdo eficiente;

Il - impulsionar a modernizagdo institucional e a transformacdo digital, por
meio do incentivo a inovagdo, a adogdo de metodologias ageis e a melhoria continua dos
processos internos e servicos prestados;

IV - padronizar processos organizacionais e desenvolver metodologias para
otimizagdo da gestdo, a fim de assegurar maior eficiéncia, previsibilidade e alinhamento
institucional;

V - desenvolver e monitorar indicadores de desempenho organizacional, por
meio da proposi¢do de ajustes e iniciativas para o aprimoramento continuo da eficiéncia
administrativa e da qualidade dos servigos prestados;

VI - fomentar iniciativas de inovagdo e otimizagdo de processos organizacionais,
a fim de promover solugbes para aumentar a eficiéncia e a agilidade da gestdo
institucional;

VIl - propor, analisar e coordenar a atualizagdo de atos normativos internos e
de modelos organizacionais que impactem a estrutura institucional, inclusive a criagdo, a
extingdo, a reestruturagdo e a redefinicdo de competéncias de unidades da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, a fim de adequar a organizagdo as necessidades estratégicas e
fortalecer a governanga;

VIII - promover, junto aos 6rgdos competentes, as alteragbes de estrutura da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para fins de registro no Sistema de Organizagdo e
Inovagdo Institucional do Governo Federal - SIORG; e

IX - articular-se com outras unidades da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional e com outros 6rgdos publicos, a fim de assegurar integragdo, alinhamento
estratégico e convergéncia das agdes institucionais para inovagdo e modernizagao.

Segdo Il

Das unidades descentralizadas

Art. 37. As Procuradorias Regionais da Fazenda Nacional, no dmbito da unidade
regional e das unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido, compete:

| - orientar, coordenar e supervisionar a representacdo e a defesa judicial da
Fazenda Nacional, a gestdo e a cobranga da divida ativa da Unido e do FGTS e o
atendimento ao publico;

Il - definir critérios, parametros e mecanismos para a distribui¢do do servigo
entre a unidade regional e as unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido,
bem como para o correspondente acompanhamento;

Ill - implementar as diretrizes estratégicas e os procedimentos definidos pela
unidade central responsavel pela orientagdo técnica da atividade a ser exercida;

IV - orientar, coordenar e supervisionar o relacionamento institucional com
orgdos publicos locais, com 6rgdos do Poder Judiciario e com entidades publicas e
privadas;

V - supervisionar a representagdo administrativa da Fazenda Nacional em
contratos e convénios, garantindo conformidade, padronizagdo e eficiéncia na execugdo
dos atos, procedimentos e obrigagdes deles decorrentes;

VI - monitorar a implementagdo e a execugdo de estratégias de cobranga e de
recuperagdo da divida ativa da Unido e do FGTS, bem como sugerir os aprimoramentos
necessarios para potencializar a recuperagdo de créditos inscritos na divida ativa da Unido
e do FGTS e prevenir inadimpléncia;

VIl - orientar, coordenar e supervisionar a aplicacdo da legislagdo fiscal e
administrativa, bem como promover avaliagdes técnicas, medidas preventivas e agbes
corretivas para assegurar conformidade e seguranca juridica;

VIII - fomentar a especializagdo temdtica, a fim de promover a gestdo eficiente
das demandas estratégicas e o aprimoramento técnico da atuacdo;

IX - consolidar e encaminhar a unidade central relatérios gerenciais sobre
desempenho, a fim de subsidia-la no processo de tomada de decisdo e no aprimoramento
continuo da gestdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

X - editar atos normativos a fim de assegurar a execugdo de leis, decretos e
portarias, em consondncia com as estratégias e orientagdes da unidade central;

XI - estabelecer critérios e parametros para a distribuigdo do servigo entre os
Procuradores da Fazenda Nacional em exercicio na unidade regional e nas unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido;

XII - definir critérios e pardmetros para a designagdo de encargos especiais a
Procuradores da Fazenda Nacional em exercicio na unidade regional ou nas unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido; e

XIIl - elaborar subsidios juridicos para a defesa judicial da Unido sobre matérias
tributarias. N

Art. 38. As Subprocuradorias Regionais compete:

| - orientar, coordenar e supervisionar o funcionamento da unidade regional e
das unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido;

Il - conduzir o relacionamento institucional com ¢érgdos publicos locais, com
6rgdos do Poder Judiciario e com entidades publicas e privadas, no ambito da respectiva
regido;

Ill - estabelecer diretrizes, metodologias e padrGes para o aprimoramento da
gestdo administrativa, dos fluxos de trabalho e da qualidade dos resultados
institucionais;

IV - assessorar a pessoa titular da Procuradoria Regional da Fazenda Nacional
no desempenho das suas atribuicdes, em especial na gestdo administrativa, de pessoas,
logistica, orgamentdria e financeira da unidade regional e das unidades descentralizadas
situadas na respectiva regido.

Art. 39. As Procuradorias da Divida Ativa compete planejar, coordenar e
executar, no ambito da unidade regional e das unidades descentralizadas situadas na
respectiva Regido, as atividades relacionadas a gestdo e a recuperagdo de créditos inscritos
na divida ativa da Unido e do FGTS, e notadamente:

| - planejar, coordenar e executar as atividades de inscrigdo de créditos na
divida ativa da Unido e do FGTS e de cobranga e de negociagdo de créditos ja inscritos,
inclusive por meio de transagdes formalizadas e de estratégias especificas para devedores
diferenciados;

Il - promover a efetividade da recuperagdo de créditos e prevenir praticas que
comprometam a satisfagdo dos interesses da Fazenda Nacional, por meio da
implementagdo de técnicas de inteligéncia fiscal, investigagdo patrimonial e enfrentamento
a fraudes estruturadas, com gestdo de riscos e uso de dados econdmico-fiscais; e

Ill - coordenar a elaboragdo de atos normativos, a definicdo de diretrizes
técnicas e a edigdo de relatérios gerenciais, em articulagdo com a unidade central e com
as demais dreas da respectiva Regido.

Art. 40. As Procuradorias da Defesa da Fazenda Nacional compete planejar,
coordenar e executar, no ambito da unidade regional e das unidades descentralizadas
situadas na respectiva Regido, as atividades de representagdo e defesa judicial da Fazenda
Nacional, e notadamente:

| - formular e supervisionar a execugdo de estratégias juridicas para a
representacdo e a defesa judicial da Fazenda Nacional, com uso de jurimetria, analise de
dados e inteligéncia juridica;

Il - monitorar continuamente a distribuicdo de agdes judiciais com potencial
impacto fiscal e acompanhar a evolugdo dos respectivos riscos, propondo medidas de
mitigagdo quando necessario;

Il - difundir junto a unidade regional e as unidades descentralizadas situadas
na respectiva Regido as teses juridicas e as diretrizes para a representagdo e a defesa
judicial da Fazenda Nacional fixadas pela unidade central, e supervisionar a sua
implementagéo;

IV - estimular a consensualidade na resolugdo dos conflitos juridico-tributérios,
por meio da identificagdo de oportunidades para autocomposicdo, observadas as diretrizes
fixadas pela unidade central; e

V - coordenar a elaboragdo de atos normativos, a definicdo de diretrizes
técnicas e a edi¢do de relatérios gerenciais, em articulagdo com a unidade central e com
as demais dreas da respectiva Regido.

Art. 41. As Coordenagdes Regionais compete:

| - coordenar as atividades administrativas, logisticas e operacionais das
unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido;

Il - apoiar as unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido em
assuntos de orgamento, infraestrutura, contratos, logistica e gestdo predial e no
relacionamento com as Superintendéncias Regionais de Administragdo do Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos e com outros érgdos publicos locais;

Il - acompanhar a execugdo orgcamentdria e financeira das unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido;

IV - assegurar a manutencdo das condigdes operacionais de funcionamento das
unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido; e

V - apoiar as unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido na
implementagdo local das politicas de gestdo administrativa definidas pela unidade
central.

Paragrafo Unico. Nas unidades regionais que ndo possuirem Coordenagdo
Regional, as competéncias de que trata este artigo serdo exercidas pela Subprocuradoria
Regional, conforme dispuser a pessoa titular da Procuradoria Regional em ato
especifico. N

Art. 42. As Procuradorias da Fazenda Nacional nos Estados, as Procuradorias
Seccionais da Fazenda Nacional, e as Procuradorias Seccionais Virtuais da Fazenda
Nacional, compete exercer as atribuigdes definidas em ato especifico da pessoa titular da
Procuradoria Regional da Regido na qual se situem.

Paragrafo Unico. A pessoa titular da Procuradoria Regional, ao definir as
atribuicdes de que trata o caput, deverd, preferencialmente, observar critérios de
especialidade por foco temdtico, fase processual, segmento econdémico ou outro eixo
estratégico.

CAPITULO IV

DAS PESSOAS DIRIGENTES

Segdo |

Da pessoa titular da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Art. 43. A pessoa titular da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional compete
dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a atuagdo e o funcionamento da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, e notadamente:

| - quanto ao planejamento e a estratégia institucional:

a) orientar, coordenar e supervisionar a governanga institucional em
alinhamento estratégico com as diretrizes da administragdo publica;

b) definir a estratégia organizacional, apds consulta aos colegiados de
governanga da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

c) aprovar diretrizes estratégicas para a atuacdo das unidades central e
descentralizadas;

d) orientar, coordenar e supervisionar a modernizagdo institucional, a inovagdo
e o aprimoramento da governang¢a e da gestdo estratégica;
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