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e) estabelecer mecanismos de gestdo de riscos e controle interno para
assegurar a conformidade dos processos institucionais; e

f) apresentar a pessoa titular do Ministério da Fazenda o relatério anual das
atividades desenvolvidas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, acompanhado de
propostas para o aprimoramento institucional e o aumento da eficiéncia dos servigos;

Il - quanto a gestdo administrativa, financeira e orgamentadria:

a) gerenciar a programagdo or¢amentaria e financeira;

b) celebrar contratos, convénios e ajustes institucionais;

c) definir a abrangéncia territorial das unidades descentralizadas, estruturar
novas unidades ou desmobilizar unidades existentes, conforme necessidade operacional e
estratégica;

d) praticar atos de nomeacgdo, exoneragdo, designagdo e dispensa de servidores
e procuradores da Fazenda Nacional quanto aos Cargos Comissionados Executivos e
Fungdes Comissionadas Executivas da estrutura da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional; e

e) praticar os atos de posse dos nomeados ao cargo efetivo de Procurador da
Fazenda Nacional;

Ill - quanto a representagdo e a defesa judicial da Fazenda Nacional:

a) orientar, coordenar e supervisionar a representagdo judicial da Fazenda
Nacional, garantindo a uniformidade das estratégias processuais e a defesa dos interesses
da Unido; e

b) representar a Unido em contratos, ajustes financeiros e processos
administrativos estratégicos;

IV - quanto a administragdo, a cobranga, a negociagdo e a recuperagdo da
divida ativa da Unido e do FGTS:

a) orientar, coordenar e supervisionar a apuragdo, a inscri¢do, a cobranga e a
negociagdo da divida ativa da Unido e do FGTS;

b) editar atos normativos e expedir instrugdes sobre procedimentos de
cobranga administrativa e judicial; e

c) estruturar e implementar politicas de transagdo tributdria, parcelamentos
especiais e negociagdes estratégicas para recuperagdo de créditos inscritos na divida ativa
da Unido e do FGTS;

V - quanto a consultoria e ao assessoramento juridicos:

a) orientar, coordenar e supervisionar as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos no dambito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

b) manifestar-se sobre consultas juridicas encaminhadas pelas pessoas titulares
do Ministério da Fazenda e dos 6rgdos especificos singulares e colegiados do Ministério da
Fazenda;

c) analisar e aprovar manifestagdes juridicas sobre propostas de atos
normativos de interesse do Ministério da Fazenda; e

determinar a realizagdo de sindicancias e a instauragdo de processos
administrativos disciplinares no ambito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

VI - quanto a supervisdo normativa e a fiscalizagdo:

a) fiscalizar a observancia das leis e de decretos, regulamentos e demais atos
normativos de interesse da Fazenda Nacional, promovendo avaliagdes institucionais para
garantir regularidade e seguranca juridica;

) examinar previamente a legalidade de contratos, concessdes, convénios e
ajustes firmados pelos dirigentes do Ministério da Fazenda; e

c) supervisionar a atuagdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional na
persecugdo de crimes contra a Fazenda Nacional, bem como na execugdo de medidas
administrativas e judiciais correlatas; e

VIl - quanto a orientagdo:

a) orientar, coordenar e supervisionar as atividades desempenhadas pelas
unidades central e descentralizadas;

b) atribuir encargos especiais aos procuradores da Fazenda Nacional e aos
demais integrantes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com ou sem prejuizo de
suas fungdes;

c) definir e revisar a organizagdo interna da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, conforme a evolugdo dos processos de trabalho e das diretrizes estratégicas; e

d) dirimir as duvidas sobre a aplicagdo deste Regimento Interno e resolver os
€asos Omissos.

Segdo I

Das demais pessoas dirigentes

Art. 44. A pessoa titular da Subprocuradoria-Geral da Fazenda Nacional
compete:

- auxiliar a pessoa titular da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional na
orientagdo, coordenagdo e supervisio das atividades desempenhadas pelas unidades
central e descentralizadas;

Il - contribuir para a formulagdo e a implementagdo de diretrizes estratégicas e
politicas institucionais, a fim de assegurar a uniformidade na atuagdo das unidades da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a aderéncia aos objetivos estratégicos;

Ill - acompanhar e monitorar a implementagdo de projetos institucionais e
iniciativas estratégicas, bem como promover agdes que visem garantir a sua execugao
eficiente, tempestiva e alinhada aos planos institucionais;

IV - representar institucionalmente a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
em eventos, reunides e foruns juridicos e de governanga publica, conforme designacdo da
pessoa titular da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

V - articular-se com orgdos e entidades da administragdo publica direta e
indireta, a fim de fortalecer a cooperagdo interinstitucional e aprimorar a atuagdo da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em seu ambito de competéncia;

VI - supervisionar e acompanhar os indicadores de desempenho, governanga e
conformidade da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e auxiliar na melhoria continua
das atividades desempenhadas pelas unidades central e descentralizadas; e

VII - fomentar a gestdo integrada de processos, tecnologia e inovagdo, a fim de
promover a modernizagdo institucional e a eficiéncia operacional.

Art. 45. As pessoas titulares das Procuradorias-Gerais Adjuntas, no ambito de
suas respectivas unidades, compete:

| - orientar, coordenar, supervisionar e avaliar a execugdo das atividades de
competéncia das respectivas unidades, em conformidade com as diretrizes estratégicas e
operacionais;

Il - promover a fiscalizagdo e o aprimoramento continuo das agBes
institucionais;

Il - editar atos normativos e expedir instrugdes para padronizar procedimentos,
uniformizar entendimentos e assegurar a efetividade na aplicagdo das normas
institucionais;

IV - implementar estratégias e ferramentas que aprimorem a governanga, a
eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados pelas respectivas unidades;

V - representar a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional perante drgdos e
entidades da administragdo publica direta e indireta, instituicdes nacionais e internacionais
e entidades privadas, quanto as matérias de competéncia das respectivas unidades;

VI - negociar e coordenar iniciativas entre a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional e outros drgdos publicos ou entidades publicas ou privadas, a fim de promover o
alinhamento de diretrizes e a realizagdo de agBes conjuntas e otimizar a defesa judicial da
Fazenda Nacional, a recuperagdo de créditos inscritos na divida ativa da Unido e do FGTS,
e a uniformizagdo de entendimentos juridicos;

VIl - fortalecer o planejamento estratégico da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional e aprimorar continuamente os processos internos, a fim de assegurar o
alinhamento as melhores praticas de governanga publica e de gestdo de riscos; e

VIII - monitorar e avaliar indicadores de desempenho, a fim de promover a
eficiéncia das unidades sob sua supervisdo e implementar os ajustes necessdrios para o
aprimoramento da atuagdo institucional.

Art. 46. A pessoa titular da Chefia de Gabinete e as pessoas titulares das
Coordenagdes-Gerais, no ambito das respectivas unidades, compete:

| - orientar, coordenar, supervisionar e avaliar a execug¢do das atividades de
competéncia das respectivas unidades, em conformidade com as diretrizes estratégicas e
operacionais;

Il - gerir os recursos humanos, tecnoldgicos e administrativos disponiveis de
forma a assegurar o alinhamento das atividades das respectivas unidades com as
necessidades institucionais;

Il - implementar e coordenar iniciativas de modernizagdo e inovagdo nas
respectivas unidades;

IV - monitorar e avaliar indicadores de desempenho e de produtividade, a fim
de identificar oportunidades de melhoria, promover ajustes nos processos de trabalho e
assegurar o alcance das metas institucionais;

V - articular-se com outras unidades da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, com outros 6rgdos publicos e com entidades da administragdo publica direta e
indireta, a fim de fortalecer a cooperagdo interinstitucional e aprimorar a atuagdo da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em seus respectivos dmbitos de competéncia; e

VI - editar atos normativos e instrugdes complementares necessarias a
execugdo das atividades de competéncia das respectivas unidades, em alinhamento com as
diretrizes estratégicas, normativas e operacionais da Procuradoria-Garal da Fazenda
Nacional.

Art. 47. As pessoas titulares das Procuradorias Regionais da Fazenda Nacional
compete:

| - quanto a gestdo institucional e estratégica:

a) orientar, coordenar e supervisionar as atividades da Procuradoria Regional e
das unidades situadas na respectiva Regido, a fim de garantir a implementacdo eficaz das
diretrizes institucionais da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

b) editar atos normativos internos e expedir orientagdes vinculantes para
assegurar a padronizagdo dos procedimentos, o alinhamento as diretrizes estratégicas e a
otimizagdo da atuagdo das unidades situadas na respectiva Regido;

c) monitorar a distribuicdo do servico entre a unidade regional e as unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido, e promover os ajustes estratégicos
necessarios a otimizagdo da atuagdo regional;

d) monitorar a execugdo orgamentaria, a gestdo patrimonial e de materiais, a
fim de assegurar a conformidade com as diretrizes institucionais, a boa governanga e a
adogdo de boas praticas administrativas;

e) organizar e direcionar a atuagdo da unidade regional e das unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido por meio da definigdo de critérios de
funcionamento e de modelos operacionais, regras de especializagdo, alocagdo de fungdes e
estratégias de atuagdo, em consonancia com as diretrizes da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional e os principios de eficiéncia, flexibilidade e racionalizagdo institucional; e

f) atribuir encargos especiais aos procuradores da Fazenda Nacional e aos
demais integrantes da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em exercicio na unidade
regional ou nas unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido, com ou sem
prejuizo de suas fungdes;

Il - quanto a gestdo de pessoas e recursos:

a) distribuir o servico e acompanhar o desempenho das equipes, promovendo
eficiéncia e qualidade na execugdo das atividades;

b) proceder a alocagdo dos Cargos Comissionados Executivos e das Fungdes
Comissionadas Executivas integrantes da estrutura da unidade regional e das unidades
descentralizadas situadas na respectiva Regido;

c) implementar e fomentar programas de capacitagdo e de desenvolvimento
profissional continuo, a fim de promover a especializagdo das equipes; e

d) assegurar praticas de valorizagdo, diversidade e inclusdo, a fim de fortalecer
o sentimento de pertencimento e o compromisso institucional;

Ill - quanto a representagdo institucional e a coordenagdo operacional:

a) articular-se com 6rgdos do Poder Judicidrio, do Ministério Publico e com
o6rgdos da administragdo publica direta e indireta, a fim de fortalecer a atuagdo
institucional e aprimorar a integragdo interinstitucional;

b) coordenar a execugdo das estratégias de representagdo judicial, cobranga da
divida ativa da Unido e do FGTS e das demais atividades de competéncia das unidades
regional e descentralizadas situadas na respectiva Regido;

c) supervisionar a interlocugdo com outros 6rgdos e entidades do Ministério da
Fazenda, a fim de aprimorar os processos de inscri¢do, cobranga e negociagdo da divida
ativa da Unido e do FGTS;

d) acompanhar e supervisionar a implementagdo de iniciativas de transagdo
tributaria e de recuperagdo de créditos;

e) coordenar e supervisionar as atividades de atendimento ao publico, a fim de
assegurar transparéncia, previsibilidade e qualidade nos servigos prestados; e

f) analisar e decidir requerimentos administrativos relacionados a cobranga e a
regularizagdo fiscal, quando necessério a garantia de uniformidade e de seguranga juridica
nas decisGes da Fazenda Nacional; e

IV - quanto a supervisdo:

a) realizar, de oficio ou por determinagdo superior, procedimento investigativo
e ndo punitivo para apurar fato supostamente irregular no ambito da unidade;

b) impulsionar a adogdo de solugdes inovadoras e a transformagao digital, a fim
de modernizar os processos de trabalho e os servigos prestados; e

c) realizar o monitoramento técnico continuo da unidade regional e das
unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido, por meio da verificagdo da
regularidade dos procedimentos, do cumprimento das diretrizes estratégicas e da eficiéncia
da gestdo.

Art. 48. As pessoas titulares das Subprocuradorias Regionais compete:

| - auxiliar as pessoas titulares das Procuradorias Regionais da Fazenda Nacional
na orientagdo, coordenagdo e supervisdo das atividades juridicas, administrativas ou
estratégicas da unidade regional e das unidades descentralizadas situadas na respectiva
Regido;

Il - exercer a representagdo institucional da unidade regional ou praticar atos
de gestdo, conforme designagdo da pessoa titular da Procuradoria Regional;

Ill - apoiar a melhoria continua da atuagdo juridica e administrativa regional,
mediante contribuicdo para a uniformizagdo de entendimentos, a integragdo entre
unidades e a otimizagdo dos fluxos de trabalho;

IV - articular-se com o6rgdos e entidades da administragdo publica direta e
indireta, a fim de fortalecer a cooperagdo interinstitucional e aprimorar a atuagdo da
Procuradoria Regional em seu ambito de competéncia.

Art. 49. As pessoas titulares das Procuradorias de Defesa da Fazenda, da
Procuradorias da Divida Ativa e das Coordenagbes Regionais compete, no ambito das
respectivas unidades:

- planejar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a
representacdo e a defesa judicial da Fazenda Nacional e a inscrigdo, a negociagdo e a
cobranga da divida ativa da Unido e do FGTS;

Il - planejar, coordenar e supervisionar as atividades de gestdo administrativa
da unidade regional e das unidades descentralizadas situadas na respectiva Regido, em
alinhamento com as diretrizes estratégicas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

Ill - assegurar a uniformizagdo de entendimentos e a implementagdo das
diretrizes estratégicas, normativas e operacionais, fim de promover a padronizagdo e a
eficiéncia dos processos institucionais;

IV - fomentar a inovagdo e a modernizagdo dos fluxos de trabalho, por meio da
utilizagdo de tecnologia, jurimetria e metodologias 4geis para aprimorar a gestdo e a
execugdo das atividades institucionais;

V - monitorar indicadores de desempenho e dados gerenciais, bem como
promover avaliagdes periddicas das estratégias institucionais e propor ajustes para
otimizagdo dos resultados;

VI - articular-se com drgdos do Poder Judiciario, do Ministério Publico, com
demais érgdos publicos e com entidades publicas e privadas, bem como com as unidades
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a fim de fortalecer a atuagdo estratégica e
integrada da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;
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