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No Painel 1, foram destacadas as ag¢des das Coordenagdes-Gerais relacionadas aos propodsitos de pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e
inovagdo, reforgcando sua relevancia na integragdao entre ciéncia e gestdo.

COORDENAGCAO-GERAL

ATRIBUICAO (PROCESSOS)

RELACOES-CHAVE

Coordenagdo-Geral de
Pesquisa e Monitoramento
da Biodiversidade - CGPEQ

Pesquisa e Gestdo da Informagdo sobre biodiversidade; Programa Nacional de
Monitoramento da Biodiversidade - Programa Monitora; Prevengdo e Resposta a
Emergéncias Climaticas e Epizootias; Estimulo e Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica;
e Restauragdo Ecoldgica

E central na execugdo do PEP ICMBio. Supervisiona a execugdo do PEP,
por meio da Coordenagdo de Gestdo de Projetos e Parcerias - COPEG, é
responsavel pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT e pela Politica de
Inovagdo Tecnoldgica do ICMBio. Articula-se com Centros Nacionais de
Pesquisa e Conservagdo - CNPC e com as UCs. Responsavel pela pesquisa
e monitoramento da biodiversidade.

Gestdo da informagdo para o licenciamento ambiental; Avaliagdo de impactos
ambientais; Manifestagdo para licenciamento ambiental; Apoio as autorizagbes
diretas.

Relagdo direta com as UCs, com a Diretoria de Criagdo e Manejo de
Unidades de Conservagdo - DIMAN (emissdo de autorizagdes) e drgdos
licenciadores a exemplo dolnstituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis -IBAMA, que é responsdvel pela avaliagdo
de impactos ambientais.

Coordenagdo-Geral de
Avaliagdo de Impactos -
CGIMP

Coordenagdo-Geral de
Estratégias para a

Conservagdo - CGCON

Avaliagdo do risco de extingdo de espécies da fauna nativa brasileira;
Planejamento de agGes para conservagdo de espécies da fauna ameacadas de
extingdo; Programas de manejo populacional de espécies da fauna brasileira
ameacadas de extingdo; Planejamento de agdes de redugdo de impactos sobre a
biodiversidade; Manejo de espécies exdticas invasoras nas Unidades de
Conservacao.

Relagdo direta com os Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo -
CNPC, que subsidiam os PANs e avaliam riscos de extingdo. Responsavel
pelas estratégias para conservagdo de espécies e habitats.

fonte: Elaborado pelo ICMBijo. .

1.5.2. DIRETORIA DE CRIAGCAO E MANEJO DE UNIDADES DE CONSERVACAO -DIMAN.

A DIMAN atua diretamente na criagdo, planejamento territorial, protegao, visitacdo e servigos ambientais das 344 Unidades de Conservagdo, que em 2025 somam 344 UCs sob
gestdo publica federal, e 809 Reservas Particulares do Patriménio Natural - RPPNs, sob gestdo privada. Coordena os macroprocessos de criagdo e planejamento territorial de UCs, protegdo,
visitagdo e servigos ambientais, incluindo agdes para o planejamento, criagdo, prote¢do, manejo e uso publico das UCs que tem o Programa Natureza com as Pessoas - PNP, instituido pela
Portaria ICMBio n? 3.689, de 11 de setembro de 2025, como um dos seus direcionadores estratégicos (Painel 2).

COORDENACAO-GERAL

ATRIBUICAO (PROCESSOS)

RELACOES-CHAVE

Coordenagdo-Geral de
Criagdo e Planejamento de
Unidades de Conservagdo
(CGCAP)

Criagdo e alteragdo de limites e categorias de UCs; Articulagdo e monitoramento
de planejamentos tematicos e especificos; Elaboragdo e revisdo de planos de
manejo; Estabelecimento de Zonas de Amortecimento; Instrumentos de
conectividade e gestdo integrada; Estabelecimento de mecanismos de valorizagdo
e reconhecimento internacional; Andlises de sobreposi¢des territoriais e
interesses concorrentes

Relagdo intrinseca com a Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e
Monitoramento da Biodiversidade - DIBIO (subsidio técnico-cientifico) e
Diretoria de Agdes Socioambientais e Consolidagdo Territorial em
Unidades de Conservagdo - DISAT (questdes territoriais). Responsavel pela
criagdo e planejamento territorial de UCs.

Coordenagdo-Geral de

Protegdo (CGPRO)

Monitoramento geoespacial da prote¢do ambiental; Suporte em operagdes
aéreas; Fiscalizagdo ambiental; Gestdo da inteligéncia ambiental; Apuragdo de
infracBes ambientais; Manejo integrado do fogo.

Fundamental no combate ao desmatamento, incéndios florestais e

ilicitos. Responsavel pela protegdo.

Coordenagdo Geral de Uso
Publico e Servigos
Ambientais (CGEUP)

Planejamento da visitagdo; Estruturagdo da visitagdo; Monitoramento da
visitagdo; Gestdo de servigos ambientais; Gestdo de negdcios florestais.

Envolvida na valorizagdo da sociobiodiversidade e servigos ecossistémicos
e na coordenagdo do Programa Natureza com as Pessoas - PNP.
Responsavel pela visitacdo e bioeconomia.
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1.5.3. DIRETORIA DE ACOES SOCIOAMBIENTAIS E CONSOLIDACAO TERRITORIAL EM UNIDADES DE CONSERVACAO-DISAT.

A DISAT atua diretamente na consolidagdo territorial das UCs, economias da sociobiodiversidade, gestdo socioambiental e politicas publicas para povos e comunidades tradicionais,
focando na interface entre a conservagdo e as populagdes humanas, especialmente tradicionais, e na consolidagdo da posse da terra nas UCs. Coordena os macroprocessos de consolidagdo
territorial das UCs, economias da sociobiodiversidade, gestdo socioambiental e politicas publicas para povos e comunidades tradicionais, incluindo agdes de uso sustentdvel, apoio a
populagdes tradicionais e consolidagdo territorial (e.g., regularizagdo fundidria) (Painel 3).

COORDENACAOQ-GERAL

ATRIBUICAO (PROCESSOS)

RELACOES-CHAVE

Coordenagdo  Geral de
Articulagdo  de  Politicas
Publicas e Economias da

Sociobiodiversidade - CGPT

Gestdo da informagdo sobre familias beneficiarias em UCs; Articulagdo de
politicas publicas para inclusdo social dos povos e comunidades tradicionais;
Inclusdo social e produtiva; Manejo e uso da sociobiodiversidade; Manejo florestal
comunitario em UCs; Gestdo da pesca artesanal.

Articula-se com o Centro Nacional de Pesquisa e Conservagdo da
Sociobiodiversidade - CNPT. Responsavel pelas politicas publicas para
povos e comunidades tradicionais e pelas economias da
sociobiodiversidade.

Coordenagdo  Geral de
Consolidagdo  Territorial -
CGTER

Demarcagdo e sinalizagdo do perimetro das UCs; Andlise e gestdo de dados
fundidrios das UCs; Desapropriagdo de iméveis e indenizagdo de benfeitorias em
UCs; Incorporagdo ndo onerosa de imodveis inseridos em UCs.

O trabalho fundiario da CGTER é essencial para a consolidagdo territorial
das UCs. Responsavel pela consolidagdo territorial das UCs.

Coordenagdo  Geral de
Gestdo  Socioambiental -
CGSAM

Conselhos de Unidades de Conservagdo; Voluntariado; Caracterizagdo de povos e
comunidades tradicionais; Compatibilizacdo de direitos em territérios sobrepostos
a UCs; Educagdo ambiental na gestdo publica da biodiversidade.

A - Coordenagdo de Promogdo da Participagdo Social - COPAR e
Coordenagdo de Educagdo Ambiental e Formagdo Cidadd (COEDU)
promovem o engajamento da sociedade e a gestdo participativa da
sociobiodiversidade. Responsavel pela gestdo socioambiental.
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1.5.4. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E LOGISTICA - DIPLAN

A DIPLAN atua diretamente na carreira e gestdo estratégica de pessoas, financas e arrecadagdo, gestdo administrativa, planejamento e gestdo de recursos externos, e tecnologia
da informagdo, fornecendo o suporte e os processos gerenciais necessarios para a atuagdo de todo o Instituto, garantindo a infraestrutura e os recursos. Coordena os macroprocessos de
carreira e gestdo estratégica de pessoas, finangas e arrecadagdo, gestdo administrativa, planejamento e gestdo de recursos externos, e tecnologia da informagdo, sendo responsével pela
gestdo de recursos, administragdo, logistica, gestdo de pessoas e Tecnologia da Informagdo - Tl (Painel 4).

COORDENAGAO-GERAL ATRIBUICAO (PROCESSOS)
Coordenagdo  Geral Gestdo de projetos e parcerias institucionais; Gestdo das fundagBes de apoio a

RELACOES-CHAVE
Trabalha em coordenagdo com a Coordenagdo de Gestdo de Projetos e

de

Planejamento e Gestdo de
Recursos Externos - CGPLAN

pesquisa; Gestdo da compensagdo ambiental; Avaliagdo e monitoramento da
efetividade de gestdo de UCs; Gestdo da conversdo de multas.

Parcerias (COGEP) e Coordenagdo de Compensagdo Ambiental (COCAM).
Responsavel pelo planejamento e gestdo de recursos externos

Coordenagdo-Geral de
Gestdo de Pessoas - CGGP

Gestdo da forca de trabalho; Gestdo de qualidade de vida no trabalho e
beneficios; Gestdo da carreira e desempenho; Mapeamento e desenvolvimento
de competéncias; Administragdo de pessoal; Gestdo da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas.

Supervisiona o Centro de Formagdo em Conservagdo da Biodiversidade
(ACADEBio) na formagdo e capacitagdo de servidores. Responsavel pela
carreira e gestdo estratégica de pessoas.

Coordenagdo-Geral de
Tecnologia da Informagdo -
CGTI

Gestdo de infraestrutura e servigos de TI; Gestdo de solugBes digitais; Gestao
estratégica de Tl e seguranga da informagdo; Gestdo da inovagdo, dados e
transformacdo digital; Gestdo contratual e aquisicdes de TI.

Essencial para o desenvolvimento de sistemas cruciais como SISBIO, SISBIA e
SALVE. Responsavel pela tecnologia da informagao.

Coordenagdo-Geral de
Gestdo  Administrativa -
CGADM

Gestdo de logistica de bens e servigos; Gestdo de infraestrutura, obras e projetos de
engenharia e arquitetura; Gestdo de licitagdes, contratos administrativos e
convénios.

A CGADM atua conjuntamente com CGATI e UAAFs. Responsavel pela gestdo
administrativa.

Coordenagdo-Geral de
Finangas e Arrecadagdo -

Gestdo da arrecadagdo de receitas; Planejamento e execugdo financeira;
Planejamento e execugdo orgamentaria; Gestdo contabil

Efetua o controle orgamentdrio do Instituto e repasse financeiro as Geréncias
Regionais para manutengdo das UC's. Responsavel pelas finangas e

arrecadacio

CGFIN

fonte: Elaborado pelo ICMBio.

1.5.5. NIVEL OPERACIONAL E UNIDADES DESCENTRALIZADAS

A atuagdo territorial do ICMBio se materializa por meio de uma estrutura operacional capilarizada que abrange todo o territdrio nacional, assegurando presenga institucional continua nas
regides estratégicas para a conservagdo da biodiversidade brasileira. Essa estrutura forma a base executiva das politicas publicas de conservagdo, possibilitando o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, o monitoramento ambiental, a gestdo participativa e a implementagdo de agdes de proteg¢do da sociobiodiversidade. No centro dessa atuagdo estdo as Unidades de Conservagao, territérios
essenciais para o cumprimento da missdo institucional e para o fortalecimento das estratégias nacionais de conservagdo.

Complementam essa rede operacional as unidades descentralizadas responsdveis pela integragdo, coordenagdo e supervisdo territorial, garantindo coeréncia, eficiéncia e alinhamento
com o planejamento estratégico do Instituto. Os Nucleos de Gestdo Integrada - NGls, Coordenagdes Territoriais - CTs, Geréncias Regionais - GRs, Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo - CNPCs
e o Centro de Formagdo em Conservagdo da Biodiversidade - ACADEBio compdem uma arquitetura institucional integrada, capaz de articular conhecimento cientifico, gest&o territorial e capacitagdo
continua. Essa organizagdo operacional sustenta a efetividade das agbes do ICMBio, potencializando o alcance de seus resultados e ampliando a qualidade da gestdo da biodiversidade em escala
nacional.

Unidades de Conservagdo -UCs

Atualmente, o ICMBIo é responsavel pela gestdo de 344 Unidades de Conservagao publicas, que constituem seus principais territorios de atuagdo e funcionam como espagos preferenciais
para pesquisa, monitoramento ambiental e desenvolvimento de solugdes de conservagdo. Além disso, apoia a criagdo, gestdo, monitoramento e fiscalizagdo de 809 Reservas Particulares do
Patriménio Natural, geridas por proprietarios privados. As UCs sdo os principais territérios onde os processos do ICMBio sdo implementados.

Ndcleos de Gestdo Integrada -NGI

Um NGI é uma Unidade Organizacional do ICMBio cuja atribuigdo é gerir um conjunto de Unidades Conservagdo. A Integragdo e Nucleagdo Gerencial objetiva, principalmente, consolidar
um novo modelo gerencial para as Unidades de Conservagdo, fundamentado no planejamento e na agdo institucional de conservagdo da natureza e da biodiversidade numa perspectiva
ecossistémica, atuante sob espagos e paisagens mais amplos e em melhor integragdo com o entorno dessas UCs; e maximizar os resultados das agdes institucionais de conservagdo através da
otimizagdo gerencial, dos ganhos em escala, da maior racionalidade e eficiéncia administrativa e da melhor alocagdo de recursos. Para disciplinar os procedimentos de criagdo dos Ntcleos, atualmente
esta em vigor a Politica de Integragdo e Nucleagdo Gerencial - PINGe criada pela Portaria ICMBio n2 102, de 10 de fevereiro de 2020.

Coordenagdes Territoriais - CTs.

Sob orientagdo das Geréncias Regionais - GRs, coordenam e fornecem orientagdo técnica e gerencial aos Nucleos de Gestdo Integrada e as Unidades de Conservagdo em suas respectivas
circunscrigdes territoriais.

Geréncias Regionais -GRs.

Sdo unidades descentralizadas que realizam a supervisdo estratégica, a orientagdo gerencial e a articulagdo interinstitucional para a execugdo integrada das politicas de conservagdo da
sociobiodiversidade em suas respectivas circunscriges territoriais, assegurando o alinhamento das unidades descentralizadas ao planejamento institucional (GR1 - Norte, GR 2 - Nordeste, GR 3 -
Centro oeste, GR4 - Sudeste, GR 5 - Sul). As GRs sdo responsaveis por indicar os Gestores de Parceria nas dreas sob sua responsabilidade.

Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo - CNPC

Sdo 14 Centros de Pesquisa direcionados para grupos taxondmicos, ecossistemas, e para sociobiodiversidade. Eles realizam e coordenam pesquisa cientifica aplicada a conservagdo da
biodiversidade, do patriménio espeleolégico e da sociobiodiversidade associada a povos e comunidades tradicionais, subsidiam programas de monitoramento da biodiversidade (como o Programa
Monitora), avaliam o risco de extingdo das espécies, subsidiam a criagdo e gestdo de UCs, atuando sob a orientagdo da DIBIO. Para acessar informagdes completas sobre os Centros Nacionais de
Pesquisa e Conservagao, siga este link.

Centro Especializado em Manejo Integrado do Fogo - CEMIF

Centro Especializado que atua com as politicas, técnicas e agdes de Manejo Integrado do Fogo - MIF nas Unidades de Conservagdo, a partir de uma perspectiva do fogo como ferramenta
ecoldgica e de ordenamento territorial, integrando prevengdo, uso controlado e combate qualificado, atuando sob a orientagdo da Coordenagio-Geral de Protecdo - CGPRO/DIMAN.
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