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Resultados para Restauragdo e Sociobiodiversidade

O Painel 10 apresenta resultados estratégicos voltados a recomposicdo de
ambientes degradados e a promog&o de economias da sociobiodiversidade. Esses resultados
reforcam uma agenda que alia recuperagdo ecoldgica, fortalecimento de fungbes
ecossistémicas e valorizagdo das cadeias produtivas sustentaveis associadas as comunidades
tradicionais. Ao integrar conservagdo, geracdo de renda e desenvolvimento local, esse
conjunto evidencia uma perspectiva sistémica que busca consolidar paisagens resilientes e
territorios sustentaveis.

RESULTADO ESPERADO DESCRICAO SINTETICA

Incremento na restauragdo ecoldgica de | Recomposigdo de  fungdes ecossistémicas,
dreas criticas conectividade e estabilidade das paisagens.
Promogdo do desenvolvimento das | Fortalecimento de cadeias produtivas
economias da sociobiodiversidade sustentaveis, com geragdo de renda e
conservacdo simultaneamente.

O incremento da restauragdo ecoldgica fortalece conectividade, estabilidade e
servigos ecossistémicos essenciais, enquanto o apoio as cadeias produtivas sustentaveis
promove geragdo de renda e conservagdo simultaneamente. Com isso, o ICMBio integra
conservagdo, desenvolvimento local e inclusdo social, ampliando o alcance e o impacto de
sua atuagdo territorial.

Conjuntamente, esses resultados agregados constituem a base estratégica para
ampliar a efetividade das Unidades de Conservagdo e consolidar o papel do ICMBio na
promogdo da sustentabilidade socioambiental no pais.

2.3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM PROCESSOS ESTRUTURANTES E
FINALISTICOS

A perspectiva de Objetivos Estratégicos em Processos Estruturantes e Finalisticos
reline o conjunto de agdes que materializa, no territério e na gestdo cotidiana, as finalidades
essenciais do ICMBio. Essa dimensdo do Planejamento Estratégico 2025-2027 descreve como
o Instituto transforma diretrizes legais e estratégicas em entregas concretas, fortalecendo a
conservagdo da sociobiodiversidade, a protegdo dos ecossistemas, a governanga das
Unidades de Conservagdo e a qualidade de vida das populagdes que convivem com esses
territérios. Trata-se, portanto, do eixo que conecta missdo institucional, gestdo publica
qualificada e efetividade ambiental.

Esses objetivos abrangem uma ampla gama de processos que sustentam
diretamente a capacidade operacional do ICMBio, desde o aprimoramento do manejo e da
protecdo até a ampliagdo do uso publico, da participagdo social e da seguranga juridica das
UCs. Eles também expressam o compromisso da instituicdo com agendas contemporaneas de
gestdo ambiental - como regularizagdo fundidria, adaptagdo climatica, manejo integrado do
fogo, fortalecimento das economias da sociobiodiversidade e melhoria dos instrumentos de
ordenamento territorial. Cada objetivo contribui para garantir que as Unidades de
Conservagdo funcionem de forma integrada, inclusiva e alinhada aos desafios ambientais do
pais.

Além disso, essa perspectiva reconhece a importancia de assegurar condiges
equitativas e qualificadas para que diferentes grupos sociais - especialmente familias
beneficidrias de politicas publicas e povos e comunidades tradicionais - possam acessar
direitos, servigos e oportunidades dentro e no entorno das UCs. O conjunto de objetivos aqui
apresentados reforca a transversalidade da atuagdo do ICMBio e destaca sua
responsabilidade em articular protegdo ambiental, inclusdo social, desenvolvimento
sustentavel e fortalecimento institucional.

Nesse contexto, os objetivos estratégicos a seguir estdo organizados em grupos
tematicos que refletem a diversidade das agdes estruturantes e finalisticas do ICMBio,
facilitando a visualizagdo integrada das prioridades institucionais para o periodo 2025-2027
(Painel 11).

GRUPO TEMATICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Inclusdo Social, Participagdo | Oportunizar o acesso das familias beneficiarias as politicas
Fortalecimento | publicas Ampliar a cobertura e facilitar o acesso das familias
beneficidrias as politicas sociais e econdmicas. Ampliar e
qualificar os espagos de participagdo e gestdo social, com
énfase nos Conselhos de UCs. Apoiar organizagdes de povos
e comunidades tradicionais para fortalecimento das
economias da sociobiodiversidade. Promover o acesso
qualificado as UCs para todos os segmentos da populacdo.
Ordenamento Territorial, Aprimorar a emissdo de autorizagbes diretas e
Regularizagdo e Governanga | manifestagdes para licenciamento ambiental. Aprimorar
Ambiental acBes de fiscalizagdo e controle do desmatamento e
incéndios. Aprimorar o procedimento e incrementar a
elaboragdo de instrumentos de compatibilizagdo e
afirmagdo de direitos. Aprimorar os instrumentos de gestdo
territorial integrada. Aprimorar e ampliar a regularizagao
fundiaria nas UCs. Incrementar e aprimorar instrumentos
fundamentais para a gestdo das UCs.

e
Comunitério

Manejo, Conservagdo, Clima| Ampliar a drea manejada com fogo em UCs e aprimorar o
e Restauragdo Manejo Integrado do Fogo. Atuar proativamente no
enfrentamento das mudangas do clima e incluir a tematica
nos instrumentos de planejamento e gestdo. Intensificar a
restauragdo ecoldgica. Intensificar o diagndstico e a
protecdo de espécies ameagadas de extingdo. Intensificar o
manejo de espécies exoticas invasoras. Ampliar, diversificar
e ordenar os servigos e atividades de apoio a visitagdo em
UGCs.

Em sintese, os Objetivos Estratégicos em Processos Estruturantes e Finalisticos
consolidam a base operacional indispensavel para que o ICMBio cumpra sua missdo de
conservar a biodiversidade e promover o uso sustentdvel dos recursos naturais. Eles
estabelecem um alicerce de agdes integradas, que envolve desde o manejo adaptativo e a
protecdo territorial até a participagdo social, a gestdo da informagdo, a prevengdo de
incéndios, o combate a ilicitos ambientais e o fortalecimento de politicas baseadas em
ciéncia.

Ao promover melhorias continuas nesses processos, o ICMBio amplia sua
capacidade de gerar impactos positivos duradouros, assegurando que as Unidades de
Conservagdo se mantenham como espagos dindmicos, resilientes e acessiveis. Assim, esta
perspectiva contribui decisivamente para a consolidagdo do Instituto como uma instituicdo
estratégica para a sustentabilidade socioambiental do Brasil, garantindo que sua atuagdo
permanega responsiva, inovadora e alinhada aos desafios presentes e futuros da
conservagdo.

2.3.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM PROCESSOS GERENCIAIS E DE SUPORTE

A perspectiva de Processos Gerenciais e de Suporte representa o alicerce
operacional que assegura a efetividade das a¢des finalisticas do ICMBio. Enquanto as demais
perspectivas do Planejamento Estratégico 2025-2027 tratam de resultados ambientais,
sociais e territoriais, esta dimensdo concentra-se nas capacidades internas indispensaveis
para que a instituigdo alcance seus objetivos estratégicos com qualidade, eficiéncia e
sustentabilidade. Trata-se, portanto, do conjunto de condigdes estruturantes que sustentam
a governanga, a inovagdo, a gestdo de pessoas e a administragdo dos recursos publicos
(Painel 12).

Esse eixo destaca a importdncia de aprimorar continuamente a base
organizacional do Instituto, garantindo que os servidores, unidades descentralizadas,
diretorias, centros de pesquisa e parcerias externas disponham de infraestrutura adequada,
sistemas de informagdo modernos, processos gerenciais integrados e instrumentos
normativos atualizados. Ao fortalecer essas dimensdes, o ICMBio amplia sua capacidade de
resposta, sua agilidade administrativa e sua confiabilidade como 6rgdo executor das politicas
publicas de conservagdo da natureza.

Além disso, essa perspectiva reconhece que a busca por exceléncia de uma
instituicdo cientifica e tecnoldgica - como se propde o ICMBio - depende do investimento
sistemdtico em governanga, comunicagdo institucional, gestdo de dados, capacitagdo
profissional e coordenagdo interinstitucional. Esses elementos sdo essenciais para viabilizar
ambientes de trabalho qualificados, decisdes fundamentadas em evidéncias, colaboragdo
entre unidades e uso mais eficiente dos recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos.

Painel 12: Objetivos Estratégicos em Processos Gerenciais e de Suporte.

GRUPO TEMATICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Infraestrutura, Sistemas e Gestdo| Ampliar e modernizar a infraestrutura nas UCs.
da Informagdo Aprimorar a gestdo da informagdo e a infraestrutura
de dados e sistemas. Implementar as Infraestruturas
de dados previstas pelo Comité de Geoinformagdo e
pelo Catdlogo de Dados e Metadados do ICMBio.
Gestdo Institucional, Governanga e | Aprimorar a estrutura organizacional e a gestdo por
Normativos processos.  Elaborar e aperfeigoar instrumentos
normativos e orientadores da agdo institucional.
Fortalecer a governanga e a coordenagdo
interinstitucional em dreas estratégicas para o
ICMBio. Incrementar a capacidade de gestdo e
execucdo de recursos orcamentdrios e externos.

Capacitar e treinar servidores, parceiros e
colaboradores.  Estruturar a forca de trabalho e
melhorar suas condicdes de suporte.

Estruturar e aprimorar a comunicagdo e a
informagdo institucional.  Fomentar a produgdo,
reconhecimento e divulgagdo de conhecimentos e
saberes apropriados a gestdo da biodiversidade.

Pessoas, Capacitagdo e Ambientes
de Trabalho

Conhecimento, Comunicagdo e
Informag&o Institucional

Infraestrutura adequada, sistemas modernos, governanga institucional fortalecida
e normativos atualizados criam um ambiente que viabiliza decisGes responsdveis, maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos e capacidade operacional compativel com a
complexidade da gestdo das Unidades de Conservagdo. Esse conjunto de objetivos garante
que o Instituto esteja preparado para responder com agilidade aos desafios ambientais,
administrativos e tecnoldgicos do pais.

O detalhamento dessas areas de atuagdo, desde o mandato legal até as
estratégias de pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e
inovagdo e os objetivos do Planejamento Estratégico, demonstram a amplitude e a
complexidade do papel do ICMBio na conservagdo da biodiversidade e no desenvolvimento
socioambiental brasileiro. As fontes de informagdo para este tdépico incluem a Lei n?
11.516/2007, a Lei n2 9.985/2000 (SNUC), o Decreto n? 12.258/2024 (estrutura
organizacional), a Portaria n2 1270/2022 (competéncias dos CNPC), o PEP ICMBio e a Portaria
ICMBio n2 1.164/2025 (Planejamento Estratégico ICMBio).

3. - POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA

A Politica de Inovagdo Tecnoldgica, instituida pela Portaria ICMBio N2 5597, de 11
de dezembro de 2025, estabelece o conjunto de principios, diretrizes, objetivos e
mecanismos institucionais necessarios para orientar a:

| - produgdo de conhecimento;

Il - desenvolvimento de tecnologias;

Il - inovagdo aplicada;

IV - protegdo da propriedade intelectual,;

V transferéncia de tecnologia e a;

VI - articulagdo de parcerias estratégicas.

Trata-se de uma politica estruturante que busca responder aos desafios
contempordneos da conservagdo da sociobiodiversidade, ampliando a capacidade do
Instituto de propor solugdes cientificas, tecnoldgicas e sociais que fortalegam o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC) e aprimorem a gestdo ambiental em nivel
federal. A Figura 3 abaixo apresenta a estrutura funcional da Politica de Inovagdo
Tecnoldgica.
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