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Figura 3: Estrutura Funcional da Politica de Inovacdo Tecnoldgica.

Fonte: Elaborado com base nos documentos de planejamento do ICMBio.

O arcabougo normativo que fundamenta essa politica é constituido pelo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCT&I) - Lei n? 13.243/2016 -, pela Lei n2
10.973/2004 (Lei de Inovagdo) e pelo Decreto n2 9.283/2018, que regulamenta
instrumentos e ambientes de inovagdo no setor publico. Em conformidade com esse
marco, o ICMBio instituiu o seu Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT por meio da Portaria
n? 970, de 14 de margo de 2025, atribuindo a Divisdo de Inovagdo Tecnoldgica -
DIT/COPEG/CGPEQ/DIBIO a responsabilidade de exercer suas fungdes. O NIT atua como
unidade estratégica para a promogdo da cultura de inovagdo, para a gestdo da propriedade
intelectual e para a estruturagdo de mecanismos de transferéncia de tecnologia, em
cooperagdo direta com as Diretorias, Coordenagdes e Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservagdo.

A Politica de Inovagdo Tecnoldgica define o modelo institucional que orientara
a inovagdo no Instituto. Entre suas finalidades estdo: estimular a criatividade e a
experimentagdo; fortalecer capacidades internas; promover ambientes favordveis a
inovagdo e a propriedade intelectual; ampliar aliangas com institui¢des publicas, privadas e
comunidades das Unidades de Conservagdo; e fomentar solugdes voltadas a conservagdo,
ao uso sustentdvel da sociobiodiversidade, ao enfrentamento das mudancas climaticas e ao
desenvolvimento sustentdvel (Figura 4). As competéncias do NIT sdo centrais nesse
processo, incluindo: gerir o sistema institucional de inovagdo; avaliar resultados de PD&l;
classificar criagdes passiveis de protegdo intelectual; propor diretrizes para aplicagdo de
recursos de inovagdo; promover estudos e estratégias de transferéncia tecnoldgica; e
apoiar negociagdes e formagdo de novas parcerias.

Figura 4: Finalidades da Politica de Inovagdo Tecnoldgica do ICMBio.

Fonte: Elaborado com base nos documentos de planejamento do ICMBio.

Ao incorporar principios como transversalidade, ética, responsabilidade
socioambiental, valorizagdo dos saberes tradicionais, alinhamento as politicas nacionais de
CT&I e fortalecimento da ciéncia cidada, a Politica de Inovagdo Tecnoldgica estabelece a
base conceitual necessaria para que o ICMBio amplie sua atuagdo como gerador de
conhecimento e como articulador de tecnologias e metodologias aplicadas a conservagdo.
Associada a objetivos claros - ampliar capacidades, apoiar a inovagdo voltada as UCs, atrair
instrumentos de fomento, fomentar capacitagdo e simplificar processos institucionais -, a
politica cria condi¢des estruturais para que a inovagdo permeie todas as areas do
Instituto.

Por fim, a governanga prevista para essa politica, estruturada em torno do
Comité de Inovagdo, garante a articulagdo entre Diretorias, a DIT/NIT, os CNPC, o
Presidente e parceiros estratégicos, assegurando uma visdo integrada e sistémica da
inovagdo no ICMBio. Essa governanga fortalecera a capacidade do Instituto de transformar
conhecimento cientifico em solugBes préticas, promover tecnologias de conservagdo,
incorporar ferramentas digitais, ampliar a participagdo social e proteger as inovagbes
geradas. Assim, o ICMBio avanga para consolidar-se como uma referéncia nacional em
inovagdo para a biodiversidade, contribuindo para politicas publicas, para a gestdo
territorial e para o desenvolvimento sustentdvel das Unidades de Conservagdo.

3.1. PRINCIPIOS DA POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A Politica de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica do ICMBio orienta a atuagdo do
Instituto no campo da produgdo cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da aplicagao
de solugdes inovadoras voltadas a conservagdo da biodiversidade e a qualificagdo da gestdo
ambiental. Em um contexto marcado por desafios socioambientais crescentes, essa politica
estabelece uma base institucional capaz de integrar ciéncia, tecnologia e inovagdo como
elementos estruturantes para o fortalecimento das agdes finalisticas e o aprimoramento
dos processos internos.

Essa abordagem reconhece que a inovagdo ndo € apenas um campo
especializado, mas um componente transversal que sustenta a missdo institucional,
ampliando a eficiéncia das politicas publicas, fortalecendo a governanga da informagdo,
estimulando redes de colaboragdo e criando condigdes para que o ICMBio se consolide
como uma Instituigdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT. Assim, os principios apresentados no
Painel 13 definem a diregdo estratégica necessaria para alinhar a atuagdo do Instituto as
transformagdes tecnoldgicas, as agendas nacionais de C,T&I e as demandas emergentes da
conservagdo ambiental.

Além disso, esses principios orientam a construgdo de ambientes favoraveis ao
desenvolvimento de solugdes inovadoras, ao fortalecimento da propriedade intelectual, a
participagdo ativa da sociedade e ao reconhecimento da diversidade cultural e dos saberes
tradicionais. O conjunto desses direcionadores expressa um compromisso sélido com a
ética, a responsabilidade socioambiental e a geragdo de valor publico por meio da pesquisa
aplicada. A seguir, apresenta-se um painel que sintetiza os principios estruturantes dessa
Politica.

PRINCIPIOS DESCRICAO SINTETICA

Fomento a capacitagdo institucional Aperfeicoamento continuo das competéncias
cientificas, tecnoldgicas e gerenciais,
fortalecendo a capacidade interna de inovacdo.

Estimulo ao desenvolvimento de| Incentivo a solugdes associadas a

inovagdes nacionais sociobiodiversidade, modernizagdo de servigos,
enfrentamento climatico e fortalecimento de

economias sustentaveis.

Reconhecimento da inovagdo como | Integragdo da inovagdo em todas as areas do
eixo transversal Instituto, orientando  agdes finalisticas e
administrativas.

Apoio a propriedade intelectual e a| Promogdo de ambientes institucionais que
transferéncia de tecnologia favoregam desenvolvimento, protegdo e difusdo
de tecnologias e conhecimentos inovadores.

Estimulo a participagdo social e a| Incentivo a colaboragdo com comunidades,
ciéncia cidada cidaddos e organizagdes sociais, ampliando a
corresponsabilidade na conservagéo.
Alinhamento as politicas nacionais de | Convergéncia com diretrizes nacionais e com a
C,T&l e a Nova Industria Brasil Missdo 5 da NIB, voltada a bioeconomia e a
descarbonizagdo.

Compromisso com ética, | Condugdo de processos inovadores com base
responsabilidade  socioambiental e |em principios éticos, respeito a diversidade
diversidade cultural e  consideragdo  dos  impactos

socioambientais.

Os principios que regem a Politica de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica criam as
condi¢Bes necessdrias para que a pesquisa e a inovagdo sejam utilizadas como
instrumentos estratégicos na conservagdo da sociobiodiversidade, na qualificagdo dos
processos institucionais e na ampliagdo da capacidade adaptativa frente as mudangas
climaticas e aos desafios contemporaneos.

Ao consolidar essa base normativa, o ICMBio fortalece sua posi¢do no Sistema
Nacional de C,T&l e reafirma seu compromisso com a produgdo de conhecimento aplicado,
a inovagdo responsdvel e a integragdo entre ciéncia, sociedade e gestdo publica. Assim, os
principios aqui apresentados constituem diretrizes fundamentais para orientar decisdes,
investimentos e parcerias que contribuirdo para o aprimoramento continuo da conservagdo
ambiental no pais. ) - |

3.2. OBJETIVOS DA POLITICA DE PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A Politica de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica do ICMBio estabelece diretrizes
estratégicas orientadas ao fortalecimento da atuagdo do Instituto como uma Instituicdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo - ICT. Esses objetivos direcionam a produgdo de
conhecimento cientifico, a aplicagdo de tecnologias e o desenvolvimento de solugdes que
aprimorem a gestdo da biodiversidade e das Unidades de Conservagdo (Figura 5). Ao
estruturar sua politica de inovagdo tecnoldgica, o ICMBio busca ampliar sua capacidade
institucional, consolidar parcerias estratégicas e criar condigdes para uma gestdo moderna,
eficaz e alinhada as demandas contemporaneas da conservagdo.
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Figura 5: Objetivos da Politica de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica.

Fonte: Elaborado com base nos documentos de planejamento do ICMBio.

O primeiro objetivo consiste em ampliar a capacidade institucional para
execugdo e gestdo de projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - CT&lI. Isso envolve o
fortalecimento das competéncias internas, a organizagdo e o aprimoramento de processos,
bem como a disponibilizagdo de instrumentos que permitam ao Instituto conceber,
planejar, monitorar e avaliar projetos de pesquisa e inovagdo com maior eficiéncia. Esse
direcionamento contribui para qualificar a produgdo de conhecimento e apoiar a tomada
de decisdo em todos os niveis da organizagao.

Outro objetivo central é promover o desenvolvimento de solugdes e tecnologias
que apoiem o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo - SNUC e que contribuam
para a conservagao e o monitoramento da biodiversidade; para a mitigagdo e adaptagdo as
mudangas climaticas; para o fortalecimento dos servicos ecossistémicos; para a
conservagdo baseada no uso sustentavel; para a restauragdo ecoldgica inclusiva; e para o
desenvolvimento sustentdvel no contexto das Unidades de Conservagdo. A inovagdo, nesse
sentido, deve ser orientada por desafios ambientais concretos e pela necessidade de apoiar
processos de gestdo adaptativa, resultando em beneficios diretos para ecossistemas,
espécies e comunidades humanas. Também prevé o fomento ao estabelecimento de
parcerias e a formagdo de aliangas estratégicas com instituicdes publicas, privadas e
organizagbes da sociedade civil no ambito do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - MLCT&I. Essas cooperagdes ampliam o acesso a conhecimentos especializados,
recursos financeiros, tecnologias emergentes e solugdes inovadoras, contribuindo para
acelerar resultados e fortalecer a atuagdo cientifica do Instituto.

Complementarmente, busca-se implementar a¢des de capacitagdo institucional
em temas de inovagdo, incorporando conteldos como empreendedorismo, gestdo
tecnoldgica, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e tecnologias sociais. O
objetivo é assegurar que servidores e colaboradores tenham dominio de ferramentas,
conceitos e praticas necessdrias para transformar ideias inovadoras em solug@es aplicaveis
as demandas da conservagdo e da gestdo publica ambiental. A politica consiste em
simplificar procedimentos relacionados a gestdo de projetos de CT&I, modernizando fluxos
internos e possibilitando a adogdo de modelos de contratagdo alternativos, desde que
alinhados ao Marco Legal de CT&I. A simplificagdo administrativa contribui para acelerar a
implementacdo de iniciativas inovadoras e aumentar a eficiéncia institucional, reduzindo
entraves burocraticos e ampliando a capacidade de resposta do Instituto.

Por fim, a politica estabelece como objetivo atrair instrumentos de fomento e
crédito voltados a inovagdo tecnoldgica, ampliando as fontes de recursos disponiveis para
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. O acesso a mecanismos de
financiamento diversificados fortalece a sustentabilidade econdémica das iniciativas do
ICMBio e permite que projetos estratégicos em dreas prioritarias de conservagdo sejam
estruturados e implementados com maior alcance e continuidade.
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