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A formalizagdo das parcerias é realizada por meio de instrumentos juridicos

especificos, conforme a natureza da relagdo e a transferéncia ou ndo de recursos, tais
como os apresentados no Painel 16 abaixo:
INSTRUMENTO NATUREZA E OBJETO8 TRANSFERENCIA DE| FONTE LEGAL
JURIDICO RECURSOS PRINCIPAL
Acordo de| Formaliza a colaboragdo| Nao envolve | Lei 2
Cooperagdo para finalidades de | transferéncia de recursos | 13.019/2014.

interesse publico e | financeiros do orgamento

reciproco, (com 0OSCs). publico, somente

recursos privados.

Acordo de| Formaliza parcerias com | Ndo envolve | IN Ne
Cooperagdo Entes Publicos, entidades | transferéncia de recursos | 7/2025.
Técnica Privadas (com fins | financeiros publicos,

lucrativos) e Fundagdes | somente recursos

de Apoio. privados.
Termo de| Formaliza a colaboragdo | Envolve transferéncia de| Lei

Colaboragdo

do ICMBio com a OSC,
proposta pelo ICMBio.

recursos financeiros do
orcamento publico.

13.019/2014

n2

Termo de | Formaliza o fomento do| Envolve transferéncia de | Lei ne

Fomento ICMBio a OSC, proposta |recursos financeiros. 13.019/2014.
pela OSC.

Termo de| Formaliza a gestdo | Envolve transferéncia de| Lei n2

Parceria compartilhada com | recursos financeiros. 9.790/1999.
OSCIPs.

Convénio Formaliza a transferéncia | Envolve transferéncia de| Decreto ne
de recursos financeiros | recursos financeiros. 11.531/2023.
provenientes do
Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social.

Acordo de | Formaliza a realizagdo de | Pode envolver al Lei n?

Parceria para | atividades conjuntas de | transferéncia de recurso. | 10.973/2004.

pesquisa, pesquisa  cientifica e

desenvolvimento | tecnoldgica e de

e inovagdo desenvolvimento de
tecnologia, produto,
servico  ou  processo.

Pode haver a
interveniéncia de

fundacdo de apoio.

A celebragdo de Acordo de Cooperagdo Técnica com Fundagdes de Apoio
autorizadas para atuagdo no ICMBio se limita aos eixos tematicos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, desenvolvimento cientifico ou tecnolédgico e
estimulo a inovagdo.

5.3. FUNDACOES DE APOIO E APOIO A PROJETOS

As Fundagdes de Apoio sdo entidades de direito privado sem fins lucrativos,
que fornecem suporte operacional e amparo logistico, incluindo a gestdo administrativa e
financeira de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
desenvolvimento cientifico ou tecnolégico e estimulo a inovagdo de interesse do
ICMBio.

- Prévia Concordancia: A habilitagdo de uma fundacdo de apoio para prestar
suporte ao ICMBio depende de prévia concordancia do Instituto, que é apreciada pelo
Comité Gestor.

- Projetos Apoidveis: Podem ser apoiados projetos que visem o
desenvolvimento de produto voltado a eixos tematicos como ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, desenvolvimento cientifico ou tecnoldgico e estimulo a
inovagdo. Apds a aprovagdo da Diretoria competente. os projetos apoidveis devem ser
submetidos a andlise da Comissdo Permanente de Projetos e Parcerias - CPPPar quanto
aos aspectos técnico, formal e meritdrio da proposta.

- Propriedade Intelectual (Pl): Os instrumentos formalizadores de avengas com
fundagdes de apoio devem prever mecanismos para promover a retribuicdo pela
participagdo do ICMBio nos resultados gerados, especialmente em termos de propriedade
intelectual e royalties, visando proteger o patrimdnio publico de apropriagdo privada, em
conformidade com a Lei n? 10.973/2004.

5.4. PROCESSO DE GESTAO E MONITORAMENTO

O processo administrativo de estabelecimento de parcerias no ICMBio segue um
fluxo estruturado que assegura regularidade, alinhamento estratégico e transparéncia. A
Unidade Proponente inicia o processo no SEI e conduz a selegdo da entidade parceira, seja
por meio de Chamamento Publico, credenciamento ou por dispensa/inexigibilidade
devidamente justificada e analisada juridicamente. Na figura 8 estdo apresentadas as etapas
e a descrigdo bdsica de cada etapas da formalizagdo e gestdo das parcerias com ICMBio.

Preenchimento
do Formulario

Inicio do de
processo no Elaboragao Cadastramento
SEl pela conjunta do de Projetos e
Unidade Plano de Parcerias
Proponente Trabalho (PT) (FCPP)
Selegdo da Assinatura do Monitoramento
entidade instrumento de continuo da
parceira por parceria parceria pelo
meio de Gestor
Chamamento
Publico, parceria
credenciamento
ou dispensa

Figura 8: Processo de Gestdo de Parcerias do ICMBio.

Fonte: Elaborado com base nos documentos de planejamento do ICMBio.

A formalizagdo exige a elaboragdo conjunta do Plano de Trabalho - PT, que
deve refletir o planejamento institucional e contribuir para a solugdo de desafios
identificados pelo Sistema de Analise e Monitoramento da Efetividade de Gestdo - SAMGe.
Apds a assinatura do instrumento, o Gestor da Parceria deve preencher o Formulario de
Cadastramento de Projetos e Parcerias - FCPP, etapa obrigatdria para o inicio da execugdo
e para a inclusdo das informagdes no Banco de Projetos e Parcerias administrado pela
COGEP. O monitoramento continuo da parceria é realizado pelo Gestor, conforme
diretrizes da CPPPAR e da COGEP, garantindo acompanhamento qualificado e
conformidade com os objetivos pactuados.

5.5. ESTRATEGIAS DE AMPLIAGAO E FINANCIAMENTO VIA PARCERIAS

No contexto de financiamento da pesquisa e inovagdo, o Instituto vem
estruturando mecanismos que integram instrumentos legais, oportunidades de cooperagdo
nacional e internacional, e modelos financeiros inovadores que permitam acelerar a
implementagdo de politicas publicas ambientais. Essas estratégias dialogam diretamente
com os desafios contemporaneos da conservagdo, como a mitigagdo das mudangas
climdticas, o fortalecimento da sociobiodiversidade, a manutengdo de servigos
ecossistémicos e a consolidagdo das Unidades de Conservagdo como espagos resilientes e
bem estruturados.

A atuagdo do ICMBio também avanga na dire¢do de ampliar o acesso a
programas de fomento cientifico e tecnoldgico, especialmente aqueles voltados a inovagdo
e ao desenvolvimento institucional. Nesse sentido, novas articulagdes com agéncias
nacionais de fomento - como a FINEP e o CNPq - tornam-se fundamentais para alavancar
projetos estratégicos de pesquisa aplicada, infraestrutura cientifica, digitalizagdo de
processos, monitoramento ambiental e desenvolvimento de tecnologias voltadas a
conservagdo. O fortalecimento desses mecanismos complementa as fontes tradicionais de
financiamento e amplia o alcance das parcerias, permitindo maior previsibilidade e
eficiéncia na execugdo das ages finalisticas.

O ICMBio possui estratégias claras para fortalecer a captagdo de recursos e o
escopo de suas parcerias, conforme apresentado no Painel 17.

ESTRATEGIA DESCRICAO

Fundo  Amazonia e Articulagdo com o Comité Orientador do Fundo
Internacionais Amazénia e mobilizagdo de projetos para captagdo
de recursos destinados a conservagdo e ao combate
as mudangas climdticas.

Execugdo financeira da Compensagdo Ambiental
por meio de fundo privado administrado por
instituicdo financeira, conforme autorizado pela Lei
2 , bem como a criagdo e execugdo de
arranjos de financiamento de pesquisas através de
Fundagdes de Apoio, Fundagdes de Amparo a
Pesquisa e instituicdes publica

Acordos de Cooperagdo Técnica, convénios e
contratos podem prever a transferéncia de recursos
para o ICMBio, a serem geridos por Fundagdo de
Apoio; os instrumentos devem definir titularidade e
reparti¢do de beneficios da propriedade intelectual

Fontes

Compensagdo Ambiental

Transferéncia de Recursos e
Propriedade Intelectual

gerada.

Acesso a Recursos FINEP Estruturagdo de projetos de inovagdo,
infraestrutura cientifica e desenvolvimento
tecnolégico em alinhamento com as linhas de

fomento da FINEP.

Submissdo e parceria em editais de pesquisa, bolsas
cientificas e apoio a formagdo de recursos humanos
estratégicos.

Ampliagdo do uso de acordos judiciais, conversdo
de multas, doagdes, patrocinios e encargos
acessorios de concessdes (uso publico e florestais).

Ao integrar instrumentos juridicos, mecanismos financeiros, fontes
internacionais, programas nacionais de fomento e recursos provenientes de contrapartidas
ambientais, o Instituto fortalece sua sustentabilidade financeira e expande sua capacidade
de entregar resultados ambientais e sociais de alto impacto. Esses mecanismos, articulados
a uma governanga qualificada, posicionam o ICMBio de maneira mais robusta para
responder aos desafios da conservagdo da biodiversidade no pais.

6. INFRAESTRUTURA DISPONIVEL E PLANO DE USO

A Infraestrutura Disponivel e o Plano de Uso detalham a base material e
tecnoldgica que suporta as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, desenvolvimento cientifico ou tecnoldgico e estimulo a inovagdo do ICMBio,
sendo um componente critico do PDI. A modernizagdo e expansdo da infraestrutura é um
dos Objetivos Estratégicos em Processos Gerenciais e de Suporte no Planejamento
Estratégico 2025-2027.

O Plano de Fortalecimento Institucional do ICMBio, elaborado em resposta a
decisdo judicial da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF n2 760,
reconhece a necessidade imperiosa de investimentos estruturais devido a precariedade
atual da infraestrutura.

6.1. INFRAESTRUTURA CIENTIFICA E LOGISTICA EXISTENTE

A infraestrutura cientifica e logistica do ICMBio constitui a base que viabiliza a
execugdo de pesquisas aplicadas, agdes de manejo, formagdo profissional e iniciativas de
inovagdo em todo o territdrio nacional (Painel 18). Essa estrutura é composta por unidades
especializadas, laboratdrios, bases de campo, equipamentos, sistemas de dados e arranjos
organizacionais que asseguram suporte técnico e operacional as atividades finalisticas do
Instituto. Seu fortalecimento continuo é essencial para ampliar a capacidade institucional,
qualificar a gestdo das Unidades de Conservagdo, garantir condi¢des adequadas para
pesquisadores e servidores e permitir que o ICMBio cumpra sua missdo de forma eficiente,
integrada e alinhada a padrdes de exceléncia cientifica e operacional.

Acesso a Recursos CNPq

Outros Mecanismos de Captagdo

ESTRUTURA DESCRICAO
Centros Nacionais de | O ICMBio mantém 14 centros de pesquisa, como CEMAVE, RAN,
Pesquisa e |CENAP, CPB, CEPNOR, CEPSUL, CEPENE, CBC, CNPT, TAMAR,

Conservagdo - CNPCs | CECAV, CEPAM e CMA. Esses centros possuem laboratdrios,
colegdes cientificas, unidades experimentais e bases de campo
dedicadas a pesquisa aplicada, ao monitoramento da
biodiversidade, a conservagdo de espécies e ecossistemas e ao
desenvolvimento de tecnologias sociais e ambientais. Ampliar e
manter essa infraestrutura é objetivo estratégico do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

As 344 UCs e 809 RPPNs apoiadas formam o eixo central das
acOes de conservagdo, pesquisa e inovagdo do ICMBio. Essas
dreas atuam como laboratérios onde sdo conduzidos estudos
ecoldgicos, monitoramentos, testes de manejo, agdes educativas,
projetos de inovagdo e atividades de extensdo. Suas estruturas -
laboratdrios de campo, alojamentos, bases operacionais, centros
de visitantes e sistemas de comunicagdo - reduzem custos e
riscos, facilitam o processamento de amostras e dados e
garantem presenga institucional continua. A expansdo e
manutencdo dessa infraestrutura constituem prioridade do PDI.

Unidades de
Conservagao

Centro de Formagdo | Atua como a Escola de Governo do ICMBio, responsével pela
em Conservagdo da|formagdo continuada, gestdo do conhecimento e promogdo de
Biodiversidade - | competéncias técnicas e gerenciais essenciais a modernizagdo
ACADEBIo institucional. E pega chave para disseminar conhecimento
técnico-cientifico, fortalecer a cultura organizacional e apoiar o

desenvolvimento profissional de servidores e parceiros.
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