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Centro Especializado | Unidade técnica responsével pelo planejamento, monitoramento
em Manejo Integrado | e avaliagdo das agdes de Manejo Integrado do Fogo (MIF) nas
do Fogo - CEMIF UCs. O CEMIF desenvolve estratégias, metodologias, protocolos,
trilhas de aprendizagem e pesquisas aplicadas sobre o fogo, além
de coordenar brigadas e capacitagdes. Seu fortalecimento,
previsto no PDI, visa consolida-lo como referéncia nacional em

ecologia e gestdo do fogo.

Diretorias, Geréncias| Formam o suporte administrativo, técnico e territorial que
Regionais - GRs e |viabiliza a execugdo de pesquisas, acdes de manejo e projetos
Coordenagdes institucionais em todo o pais. As diretorias estruturam politicas,
Territoriais - CTs processos e instrumentos; as GRs garantem supervisdo e
articulagdo regional; e as CTs coordenam tecnicamente UCs e
NGls. Sdo estruturas fundamentais para transformar
conhecimento cientifico e inovagdo em acdo territorial efetiva.

A infraestrutura existente constitui um ativo para o ICMBio, permitindo que
pesquisas, agdes de manejo, formagdo e inovacdo ocorram de forma integrada e
tecnicamente qualificada. A diversidade de estruturas - centros especializados, Unidades de
Conservagdo, escolas de formagdo, centros temdticos e instancias de articulagdo territorial
- garante capilaridade nacional e robustez operacional. O fortalecimento, ampliagdo e
modernizagdo continua dessa infraestrutura sdo essenciais para elevar a capacidade
institucional, consolidar o ICMBio como uma instituicdo cientifica e tecnoldgica - ICT e
assegurar que as politicas publicas de conservagdo sejam implementadas com eficiéncia,
qualidade e base cientifica sélida. )

6.1.1. PATRIMONIO ARQUEOLOGICO E PAISAGENS CULTURAIS EM UNIDADES DE
CONSERVACAO

Diversas Unidades de Conservagdo federais abrigam patriménios arqueoldgicos de
relevancia nacional e internacional, que constituem acervos Unicos para a ciéncia e para a
compreensdo da ocupagdo humana no territdrio brasileiro. Entre essas areas, destacam-se o Parque
Nacional da Serra da Capivara, a Serra das Confus@es e Sete Cidades, entre outras UCs que concentram
sitios rupestres, acervos materiais, paisagens culturais e contextos socioculturais associados. Esses
bens integram a sociobiodiversidade dos territérios e configuram importantes referenciais para a
pesquisa cientifica, a gestdo territorial e a formulagdo de estratégias de conservagdo.

Apesar de sua importancia, a pesquisa arqueoldgica nesses territorios
permanece majoritariamente conduzida por grupos externos, com limitada participagdo
estruturada das equipes do ICMBio. Servidores que atuam diretamente na protegdo e
gestdo desses patrimonios enfrentam barreiras para acessar bolsas de pesquisa, programas
de formagdo e oportunidades de investigagdo, o que limita o desenvolvimento de
conhecimento institucional prdprio. Essa assimetria se torna ainda mais evidente diante da
auséncia de centros de pesquisa ou infraestrutura minima dedicada a arqueologia no
4dmbito das UCs.

Reconhecendo essa lacuna, o PDI estabelece como diretriz a necessidade de
fortalecer a pesquisa arqueoldgica realizada ou coordenada pelas equipes das Unidades de
Conservagdo. Isso inclui:

| - ampliar o acesso de servidores a bolsas internas e programas de fomento;

Il - criar mecanismos especificos de priorizagdo para UCs com patriménio arqueoldgico;

Ill - fomentar a criagdo de ntcleos ou estruturas de pesquisa compartilhadas
entre UCs com acervos similares;

IV - prever recursos e linhas de financiamento voltadas ao desenvolvimento de
estudos conduzidos pelas proprias equipes do Instituto.

Essas medidas fortalecem a capacidade cientifica institucional, reduzem a dependéncia
exclusiva de grupos externos e valorizam o patriménio cultural associado as dreas protegidas. _

6.2. PLANO DE USO DA INFRAESTRUTURA PARA ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, CIENTIFICO, TECNOLOGICO E INOVAGCAO

A infraestrutura cientifica, tecnolégica e logistica do ICMBio s6 cumpre
plenamente sua fun¢do quando utilizada de forma planejada, articulada e orientada por
prioridades institucionais. O Plano de Uso da Infraestrutura organiza esse emprego de
forma sistemdtica, conectando as estruturas existentes as agendas de pesquisa,
conservagdo, inovagdo e formagdo definidas no PDI e no Plano Estratégico de Pesquisa e
Gestdo do Conhecimento (PEP ICMBio) (Painel 19).

O plano adota uma ldégica de rede: Unidades de Conservagdo, CNPCs,
ACADEBio, CEMIF, estruturas de dados e as unidades administrativas e territoriais
funcionam de maneira complementar, como uma base Unica de suporte as agdes de
ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e
inovagdo. Essas estruturas sdo priorizadas para projetos alinhados ao PEP, aos
planejamentos especificos das UCs e as agendas estratégicas de conservagdo, manejo, uso
publico e sociobiodiversidade.

A gestdo do uso é coordenada pelas Diretorias e coordenagdes responsaveis
por pesquisa, manejo, logistica, tecnologia da informagdo e gestdo territorial, em especial
COPEG/CGPEQ/DIBIO, DIMAN, DISAT e DIPLAN, articuladas por meio de chamadas de
planejamento, instrumentos de parceria e governanga de dados. Dessa forma, a
infraestrutura deixa de ser apenas um conjunto de ativos fisicos e digitais e passa a ser um
instrumento estratégico para a execugdo integrada dos programas e projetos do
Instituto.

Estrutura Plano de utilizagdo

Centros Nacionais de | Priorizar o uso dos laboratdrios, colegBes, embarcagdes e
Pesquisa e Conservagdo -|bases de campo para projetos do PEP, PANs, Programa
CNPCs Monitora e demais agendas estratégicas de conservagdo;

operar como plataformas multiusudrio para servidores do
ICMBio e equipes parceiras (ICTs, universidades, OSCs),
mediante instrumentos de cooperagdo e termos
especificos de acesso.

Unidades de Conservagdo Utilizar as UCs como "laboratdrios vivos" para pesquisas
aplicadas, monitoramento, extensdo e inovagdo, com
prioridades definidas nos planos de manejo, planos
especificos de pesquisa e chamadas anuais de
planejamento; organizar o uso de alojamentos, bases,
trilhas e estruturas de apoio por meio de agendas
integradas entre NGls, CNPCs e parceiros.

Reservas Particulares do | Estimular o uso da infraestrutura e das areas das RPPNs
Patrimonio Natural apoiadas |em projetos cooperativos de pesquisa, monitoramento e
educagdo ambiental, mediante acordos com proprietérios
e fundagdes de apoio, articulados as prioridades regionais
de conservagdo e as agendas dos CNPCs e GRs.

ACADEBio Utilizar a ACADEBio como polo central de formagdo e
difusdo do conhecimento, articulando o uso de salas de
aula, laboratérios didaticos, trilhas e AVA-ICMBio para
cursos presenciais, EAD e hibridos voltados a pesquisa,
manejo, inovagdo e gestdo; incorporar resultados de
projetos desenvolvidos em UCs e CNPCs na oferta
formativa.

CEMIF Empregar bases operacionais, areas demonstrativas e
infraestrutura de apoio do CEMIF e UCs associadas para
ensaios de manejo integrado do fogo, avaliagdes de
impacto, formagdo de brigadas e projetos de P&D&I em
ecologia do fogo, integrando pesquisa, treinamento e
aplicagdo em campo.

Infraestrutura de dados e | Utilizar esses sistemas como infraestrutura critica para
sistemas  (SISBIO,  SISBIA, |armazenamento, analise e disseminagdo de dados de
Inteligeo, Catédlogo de Dados | biodiversidade, gestdo territorial e pesquisa; garantir
etc.) acesso controlado para equipes internas e, quando
couber, parceiros, fortalecendo o reuso de dados e a
integracdo entre projetos.

Estruturas administrativas e | Direcionar o uso de escritérios, almoxarifados, oficinas,
logisticas (DIPLAN, GRs, CTs, |frota e recursos logisticos para apoiar a execugdo de
NGls) projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo nas UCs e
CNPCs, priorizando agbes previstas nos planejamentos
estratégicos e nos planos anuais de trabalho.

O Plano de Uso da Infraestrutura, assim organizado, garante que os ativos
fisicos, digitais e logisticos do ICMBio sejam empregados de forma integrada, transparente
e alinhada as prioridades institucionais. Ele reforga a ldgica de rede entre UCs, CNPCs,
ACADEBIo, CEMIF, estruturas territoriais e sistemas de informagdo, evitando ociosidade,
sobreposi¢do de esforgos e iniciativas desconectadas das agendas estratégicas de pesquisa
e conservagao.

Ao vincular o uso da infraestrutura ao PDI, ao PEP e ao planejamento
estratégico 2025-2027, o Instituto cria bases objetivas para priorizagdo, monitoramento e
avaliagdo do uso desses recursos. Isso fortalece a capacidade do ICMBio de entregar
resultados em ciéncia, conservagdo e inovagdo, amplia a atratividade para parcerias e
financiamento e assegura que a infraestrutura existente contribua diretamente para a
efetividade da gestdo das Unidades de Conservagdo e para a consolidagdo do Instituto
como ICT de referéncia em sociobiodiversidade. .

6.3. PLANO DE MODERNIZACAO E EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA

As necessidades identificadas refletem tanto déficits pré-existentes quanto
novas demandas institucionais relacionadas ao aumento das responsabilidades do Instituto,
a evolugdo tecnoldgica e a complexidade crescente da conservagdo da biodiversidade.
Assim, o Plano de Modernizagdo orienta investimentos estruturais destinados a fortalecer
a presenga institucional no territério e a qualificar as condi¢des de trabalho das equipes
que atuam em campo e nas unidades administrativas.

A dimensdo fisica e logistica da infraestrutura exige atengdo prioritaria, pois
grande parte das unidades carece de sedes adequadas, bases operacionais funcionais, frota
atualizada e equipamentos compativeis com a realidade das atividades realizadas. A
expansdo e reforma de sedes, a implantagdo de bases moveis, a renovagdo da frota e a
aquisicdo de embarcagbes e equipamentos especializados sdo medidas essenciais para
assegurar condigdes minimas de operagdo, ampliar a mobilidade e reduzir riscos em agdes
de pesquisa, monitoramento, fiscalizagdo, prevengdo e combate a incéndios e atendimento
a emergéncias ambientais. Esse conjunto de intervengdes cria um ambiente mais seguro,
eficiente e integrado, favorecendo a atuagdo territorial.

Paralelamente, o avango tecnoldgico exige que a infraestrutura de Tecnologia
da Informagdo seja ampliada e modernizada para responder ao volume crescente de
dados, as necessidades de geoprocessamento, monitoramento remoto, rastreabilidade de
equipes e comunicagdo institucional. Investimentos em conectividade, armazenamento de
dados, equipamentos de alto desempenho e sistemas de gestdo digital sdo fundamentais
para apoiar tanto as atividades de pesquisa quanto a gestdo administrativa. Além disso, a
modernizagdo da infraestrutura fisica deve incluir a avaliagdo sistematica dos acervos
cientificos, histérico-culturais e arqueoldgicos presentes nas UCs e Centros de Pesquisa,
assegurando sua conservagdo ou sua destinagdo adequada, de forma a proteger o
patrimonio cientifico e cultural sob responsabilidade do Instituto. Esses trés eixos -
logistica, tecnologia e acervos - estruturam o Plano de Modernizagdo e orientam a
priorizagdo de investimentos nos préximos anos.

6.3.1. INFRAESTRUTURA FISICA E LOGISTICA

O conjunto de agdes previstas contempla melhorias estruturais, tecnolégicas e
patrimoniais necessarias para fortalecer a atuagdo institucional e assegurar condigGes
adequadas para pesquisa, monitoramento, protecdo e gestdo das Unidades de
Conservagao. .

- Sedes e Reformas: E necessario reformar diversas sedes de Unidades de
Conservagdo e construir novas sedes para UCs alojadas em estruturas provisdrias.

- Bases Mdveis: Ha a intengdo de aquisicdo de bases méveis e modulares, que
servirdo como apoio para pesquisa, operagGes de fiscalizagdo em locais remotos,
prevengdo e combate a incéndios, monitoramento, além de suporte a agdes de gestdo com
povos e comunidades tradicionais e atendimento a desastres ambientais.

- Frota e Equipamentos: A modernizagdo e renovagdo da frota de veiculos e
embarcagbes sdo cruciais para a mobilidade e eficiéncia em campo (pesquisa,
monitoramento, apoio logistico, fiscalizagdo, prevengdo e combate a incéndios
florestais). .

6.3.2. INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

E preciso garantir uma rede que suporte alto fluxo de dados. Além disso, a
rastreabilidade dos servidores em campo com uso de tecnologia é essencial para garantir
sua seguranga. O ICMBio priorizard o aprimoramento dos contratos de TI, buscando
otimizar a troca de informagdes:

- Servigos de TI: Incluem a promogdo de internet de qualidade para todas as
unidades, a manutengdo de Storage, Emissdo de Certificados Digitais, Infovia e acesso a
internet, Computagdo em Nuvem, Subscri¢do de licengas de softwares proprietarios e Links
MPLS.

- Equipamentos de Alto Desempenho: H& necessidade de aquisicdo de
equipamentos de alto desempenho (impressoras, tablets, desktops e notebooks) para
atividades de geoprocessamento, além de equipamentos de hiper convergéncia para
fortalecer a infraestrutura de TI.

- Gestdo de Dados: O aprimoramento da gestdo da informagdo e a
infraestrutura de dados e sistemas é um objetivo estratégico para o ICMBio.

- Seguranga Cibernética: O investimento em seguranga digital configura-se
como uma salvaguarda estratégica para o ICMBio em sua totalidade, sendo essencial para
a integridade das bases de dados institucionais e a manutengdo da continuidade
operacional do Instituto frente a vulnerabilidades e ameagas cibernéticas.

6.3.3. ACERVOS CIENTIFICOS E HISTORICO-CULTURAIS

A gestdo de acervos cientificos e histérico-culturais existentes nas Unidades de
Conservagdo e Centros de Pesquisa do ICMBio deve ser objeto de avaliagdo, visando sua
recuperagdo e conservagdo adequada ou, eventualmente, destinagdo a outras institui¢des
com melhores condigdes de guarda e manutengdo apds avaliagdo criteriosa.

- Acervos bioldgicos: Ha necessidade de avaliagdo do valor cientifico, histérico
e educativo de acervos de animais taxidermizados ou fixados, exsicatas botanicas e outros
espécimes, assim como de seu estado de conservagdo e medidas necessarias.

- Acervos historico-culturais e arqueoldgicos: Ha necessidade de avaliagdo e
gestdo de acervos historico-culturais, com destaque para as Unidades de Conservagdo mais
antigas ou que abrigam patrimonio tombado, visando a adequada conservagdo dos acervos
existentes.

- Acervos bibliogréficos: Formalizar as cole¢des bibliograficas existentes no
ICMBio, associando-as como colegBes vinculadas a biblioteca da ACADEBio e catalogar os
acervos.

- Cadastro Nacional de Museus: Os espagos museograficos existentes em
Centros de Visitantes e demais instalagdes do ICMBio deverdo ser avaliados quanto aos
critérios de enquadramento e inseridos na plataforma Museusbr, quando for o caso.

6.4. FINANCIAMENTO DA INFRAESTRUTURA

O Plano de Fortalecimento Institucional construido no ambito da ADPF 760
prevé um incremento orgamentario para garantir a dotacdo e a alocagdo de recursos
suficientes para atingir seus objetivos.

- Alocagdo de Capital: Agdes orgcamentdrias especificas destinam recursos
significativos para a infraestrutura, identificadas na projegdo orcamentaria para 2024 a
2027

As Agbes Orcamentarias 214P (Fiscalizagdo Ambiental e Combate a Incéndios
Florestais), 20WM (Apoio a Criagdo, Gestdo e Implementagdo das UCs) e 20WN (Pesquisa
e Monitoramento) preveem recursos para "Obras, equipamentos e material permanente"
(elemento de despesa 4490.52).

- Fontes de Financiamento: As Fundagbes de Apoio, regidas pela Lei n2
8.958/1994, desempenham um importante papel na melhoria de infraestrutura. Projetos
de desenvolvimento institucional para melhoria de infraestrutura deverdo limitar-se a
obras laboratoriais, aquisicdo de materiais e equipamentos e outros insumos
especificamente relacionados a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo a inovagdo de
interesse do ICMBio. Ou seja, é preciso o uso da infraestrutura para a inovagdo, pesquisa,
produgdo cientifica e tecnoldgica, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional que
perpassam os diversos objetivos estratégicos, processos e agdes do ICMBio. Materiais e
equipamentos adquiridos integrardo o patriménio do ICMBio.

Além das fontes destacadas acima, diversas outras fontes de recursos externas
ao orgamento publico beneficiam o ensino, as pesquisas e produgdo cientifica a extensdo,
o desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e a inovagdo no ICMBio, tal como
compensagdo ambiental, termos de ajustamento de conduta, acordos judiciais, conversdo
de multas e doagdes.
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