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Treinamento 2026; Item 4 - Aprovagdo do Calendario Anual do CONSAD para 2026; Item 5
- Apresentacdo da proposta de revisdo dos Indicadores de Desempenho; Item 6 -
Acompanhamento da gestdo do beneficio de assisténcia a saude; e Item 7 - Treinamento.
Tema: Certificagdo 1ISO 9001:2015 na AMAZUL. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia,
o Presidente convidou o Gerente de Administragdo que apresentou a proposta do Plano de
Contratagdes Anual (PCA), para o ano de 2026, que consolida as demandas que a AMAZUL
planeja contratar ou prorrogar no exercicio, em conformidade com o preconizado pela
Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
ParticipagGes Societarias da Unido (CGPAR) n2 45, de 30 de dezembro de 2022. A proposta
possui 62 metas, totalizando RS 81.764.171,26 (oitenta e um milhdes e setecentos e
sessenta e quatro mil e cento e setenta e um reais e vinte e seis centavos). O Conselho de
Administragdo aprovou, por unanimidade, por meio da Resolugdo do Conselho de
Administragdo (RCA) de n2 086, o Plano de Contratagdes Anual para o ano de 2026, bem
como delegou a Diretoria Executiva a competéncia para a alteragdo no PCA 2026 durante a
sua execugdo, de acordo com o item 14.1.5 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da
AMAZUL (RCA-082). Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a
Supervisora de Beneficios que informou que o tema foi apresentado ao Conselho de
Administragdo, em agosto de 2025, e que foram feitas algumas consideragBes pela
Conselheira CINARA. Sendo assim, a proposta foi revisada, sendo reapresentada ao
Colegiado. Em seguida, detalhou os atos normativos, o perfil do plano AMAZUL PREV, as
principais alteragbes propostas e os aditamentos solicitados pela citada Conselheira.
Informou que o plano atual é de 2017, possuindo as seguintes caracteristicas: modalidade
de contribui¢do definida, administrado pela BB Previdéncia, patriménio acumulado de R$
120 milhdes, taxa de administragdo de 0,5% a.a. e 869 participantes ativos. Ato continuo,
participou que as alteragdes propostas foram motivadas pela adequagdo as novas
Resolugdes que tratam sobre o tema e pelas oportunidades de melhorias identificadas pela
empresa, visando a facilitar a adesdo, o acompanhamento, o controle e a portabilidade do
Plano de Previdéncia Complementar - AMAZULPREV. Destacou, também, que a proposta
mantém inalteradas as principais diretrizes do regulamento vigente, incluindo os
percentuais de contribuicdo, as regras de paridade e o limite de contribuicdo da
Patrocinadora em 8,5%. Em seguida, a Conselheira CINARA ressaltou que o mérito do
trabalho estava evidente, e que os ajustes de redagdo deixaram a linguagem mais clara e
objetiva, facilitando a compreensdo. Por fim, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, o encaminhamento da proposta de alteragdo do Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar - AMAZULPREV a SEST. Passando ao terceiro item da Ordem do
Dia, o Presidente convidou o Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento
Corporativo, que apresentou o escopo normativo, o contetdo desenvolvido em 2025 e a
proposta do Programa de Treinamento dos Administradores e dos membros do Comité de
Auditoria para o exercicio de 2026. Na ocasido, elencou também um conjunto de cursos
disponibilizados pelo Sistema de Ensino a Distdncia (EAD) do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), a serem realizados de forma complementar e
facultativa, conforme o interesse de cada administrador. A Conselheira ANNA ressaltou,
adicionalmente, que a SEST disponibilizou uma trilha de formagdo para conselheiros, com
certificagdo, aberta ao publico interessado. Em seguida, o Presidente sugeriu a inclusdo de
uma visita as instalagdes do Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), bem como a
adequagdo do tema "Tdpicos de Governanga", a ser apresentado pelo Conselheiro
representante dos empregados. O Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o
Programa de Treinamento para 2026. Registrou-se, neste momento, o ingresso do
Conselheiro LUIS FERNANDES na reuni&o. Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o
Presidente convidou a Secretdria de Orgdos Colegiados que apresentou a proposta do
Calendario Anual de 2026, instrumento com o objetivo de monitorar os temas estratégicos
apreciados e deliberados pelo Conselho de Administragdo ao longo do ano. O Conselho de
Administragdo aprovou, por unanimidade, o Calendario Anual para 2026. Passando ao
quinto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a Coordenadora de Planejamento
Estratégico que apresentou os critérios e os principais resultados monitorados pelos
indicadores. Foram definidos 47 indicadores que a Diretoria Executiva acompanhara
integramente, nas reunides trimestrais de avaliagdo estratégia. Propds, em seguida, 17
indicadores para acompanhamento pelo CONSAD, por apresentarem maior relevancia para
a Missdo e a Visdo da empresa e por orientarem a tomada de decisdo em matérias
estratégicas. Ressaltou ainda que todos os resultados dos indicadores podem ser solicitados
pelo Colegiado a qualquer momento. O Presidente destacou a importancia do CONSAD
manter o acompanhamento do indicador "Aumento do Quantitativo de Projetos com
Parceiros Extra-MB", por se tratar de tema estratégico para a empresa e essencial para
dimensionar o posicionamento da AMAZUL no contexto do desenvolvimento do setor
nuclear no Pais. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a
Supervisora de Beneficios que apresentou o acompanhamento da gestdo do Beneficio de
Assisténcia a Saude (BAS), destacando o ato normativo (Nota Técnica SEI N2
18861/2020/MGl) e os aspectos iniciais. Em seguida, participou a evolugdo do quantitativo
de beneficidrios no periodo de janeiro a outubro de 2025. Informou, também, a visdo
panoramica do beneficio que possui 2.506 vidas, sendo 1.305 empregados AMAZUL e 1.201
dependentes. Participou, ainda, o total de despesas da empresa com o BAS, referente ao
més de setembro e outubro. Em seguida, o Conselheiro LUIS FERNANDES solicitou
esclarecimentos acerca da relagdo da AMAZUL com a FIPEq Vida. A Supervisora de
Beneficios informou que a empresa mantém acordo de cooperagdo com a referida
entidade, que se trata de uma caixa de assisténcia sem fins lucrativos, responsavel por
disponibilizar diversos produtos aos seus associados. Esclareceu que os empregados podem
aderir aos produtos ofertados pela FIPEq Vida, inclusive aos planos de salde por ela
disponibilizados, entre os quais Bradesco e Unimed Sorocaba. Informou, ainda, que a maior
parte dos empregados optou pela contratagdo do plano administrado pela Unimed
Sorocaba, em razdo do melhor custo-beneficio e da concessdo de isengdo de caréncia
oferecida a época, em 2020. Ao final, o Conselho de Administragdo solicitou a apresentagdo
de um histérico detalhado sobre o Beneficio de Assisténcia a Saude (BAS). Passando ao
sétimo item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Assessor do Sistema de Gestdo da
Qualidade que realizou o treinamento dos Administradores sobre os principais aspectos da
implementagdo e certificagdo ISO 9001 do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGD) da
AMAZUL, referenciado pela norma ABNT NBR ISO 9001:2015. Em seguida, o Diretor-
Presidente procedeu a entrega do Cerificado do Sistema de Gestdo da Qualidade para ISO
9001:2015 aos Conselheiros presentes. Na sequéncia, o Presidente cumprimentou pela
conquista que reforga o nivel de maturidade e a cultura de exceléncia da empresa. Registra-
se a conclusdo do Programa de Treinamento 2025, com os seguintes eventos realizados ao
longo do exercicio: | - Reunido n? 122, de 28JAN2025 - Tema: Principais Tdpicos sobre a Lei
das S/A; Il - Reunido n2 130, de 30JUN2025 - Tema: Controle Interno e Gestédo de Riscos; Il
- Reunido n? 128, de 22ABR2025 - Tema: Cddigo de Etica e Conduta Empresarial; IV -
Reunido n2 136, de 130UT2025 - Tema: Principais Topicos da Lei Anticorrupgdo; V - Reunido
n? 123, de 21FEV2025 - Tema: Principais Tépicos da Lei Anticorrupgdo; VI - Reunido n2 134,
de 27AG02025 - Tema: Atuagdo da AMAZUL no Ciclo do Combustivel Nuclear; e VII -
Reunido n? 138, de 24NOV2025 - Tema: Certificagdo 1SO 9001:2015. Palavra aberta aos
conselheiros, a Conselheira ANNA parabenizou a empresa pelos resultados e pela
certificagdo obtida, colocando-se a disposi¢do para continuar contribuindo. O Diretor-
Presidente agradeceu o apoio do Conselho e ressaltou que os avangos alcangados pela
AMAZUL n3o sdo fruto do acaso, mas refletem a forma de gestdo adotada conjuntamente
com o CONSAD. Destacou que a Diretoria tem mantido uma postura de transparéncia,
apresentando ao Conselho todos os assuntos relevantes - favoraveis ou ndo - e recebendo
orientagdes que contribuem significativamente para a condugdo da empresa. Ressaltou,
ainda, que cada Conselheiro desempenhou papel fundamental, e que a AMAZUL muito deve
a convergéncia e ao alinhamento estabelecidos com o Colegiado. Registrou, em seguida, a
satisfagdo pelos resultados obtidos ao longo de novembro e expressou expectativa de
apresentar novas informagdes positivas no més de dezembro. Agradeceu também aos
empregados, reconhecendo o compromisso de todos. Informou, por fim, que seguem em
andamento as negociagdes com a SEST para aprovagdo do Plano de Cargos, Remuneragdo e
Carreira (PCRC) e que, em razdo desse processo, poderd ser necessdria a convocagao de
reunido extraordindria. Solicitou o apoio do Colegiado para que, ainda no exercicio de 2025,
a empresa possa implementar as alteragdes decorrentes do referido plano. O Conselheiro
LUIS FERNANDES somou as congratulagdes da Diretoria da AMAZUL a todos os empregados
pela certificagdo obtida. Ressaltou que, embora o olhar interno sobre o trabalho realizado
ja seja bastante positivo, a validagdo por meio de uma avaliagdo externa, independente e
rigorosa confere ainda maior relevancia ao resultado alcangado. Destacou, assim, que tanto

a Diretoria quanto todo o corpo funcional da AMAZUL estdo de parabéns. A Conselheira
CINARA parabenizou a empresa pela certificagdo e destacou a relevancia da conectividade
estabelecida entre a AMAZUL e o CONSAD, ressaltando que, de sua parte, tal relagdo se
fortalece pelo reconhecimento do esforgo demonstrado pela empresa. Observou que esse
engajamento torna o trabalho conjunto mais produtivo e satisfatério. Como exemplo,
mencionou o processo de revisdo do Plano de Cargos e Salarios, no qual tem sido possivel
acompanhar de perto o empenho da empresa, as reunides realizadas e as tentativas de
ajustes, ao mesmo tempo em que o Conselho tem oferecido apoio continuo. A Conselheira
registrou, ainda, que considera valiosas as contribuigdes que o Colegiado pode oferecer no
ambito do PEA, reiterando sua meta pessoal de buscar a redugdo do numero de
indicadores, com vistas ao aprimoramento continuo do processo. Ressaltou perceber uma
evolugdo gradual e consistente ao longo das reunides. Por fim, comentou sobre o
Regulamento do Plano de Previdéncia Complementar, parabenizando a equipe responsavel
pela revisao do documento. Informou que o regulamento ja apresentava elevada qualidade
técnica, sendo necessdrias apenas adequagbes predominantemente redacionais, sem
alteragbes de mérito. O Conselheiro VAZQUEZ agradeceu pela qualidade das apresentagdes,
ressaltando que sempre sai das reunides enriquecido pelas informagdes recebidas, ndo
apenas para o exercicio de suas fungdes, mas também pela experiéncia profissional que
levara para futuras oportunidades ao longo de sua carreira. Parabenizou a empresa pelo
elevado numero de eventos realizados no més de novembro, destacando a participagdo
ativa da AMAZUL e as conquistas alcangadas. Estendeu os cumprimentos a todos os
empregados pelo trabalho desenvolvido. Ao final, o Presidente registrou, seu
agradecimento pela qualidade das apresentagdes e reiterou os cumprimentos a AMAZUL
pelos resultados obtidos. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, as onze
horas e trinta minutos, a Presidéncia declarou encerrada a reunido ordinaria do CONSAD,
referente ao més de novembro. Lavrei a presente Ata no Livro de Atas, a qual foi assinada
por mim, na qualidade de Secretdria, e pelos Conselheiros presentes. Sdo Paulo, SP.
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ATA N2 139, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove
horas, realizou-se a 182 reunido do ano de 2025, do Conselho de Administragdo
(CONSAD) da empresa Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, em carater
extraordindrio, na Sede, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847 - Butantd,
Sdo Paulo, CEP n? 05581-001 e transmitida por videoconferéncia. Presidida pelo Senhor
ALEXANDRE RABELLO DE FARIA, representante do Comando da Marinha, por
videoconferéncia, com a participagdo dos seguintes Conselheiros de Administragdo: o
Senhor EDUARDO MACHADO VAZQUEZ, representante do Comando da Marinha e
eventual substituto do Presidente do Conselho, por videoconferéncia; a Senhora CINARA
WAGNER FREDO, representante do Ministério da Defesa, por videoconferéncia; o Senhor
NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora ANNA
CAROLINA VENTURINI, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI), por videoconferéncia. O Senhor LUIS MANUEL REBELO FERNANDES,
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), justificou a
auséncia. Para cumprimento do disposto na Lei n? 12.353, de 28 de dezembro de 2010
e no art. 72 da Portaria SEDDM/ME n? 3.192, de 8 de abril de 2022, o Senhor MARCEL
ZARA DE SOUZA LIMA, representante eleito pelos empregados, ndo participou desta
reunido devido ao conflito de interesse. Participaram, de forma complementar, para
esclarecimentos dos assuntos da Ordem do Dia: o Senhor CARLOS ALBERTO MATIAS,
Diretor Técnico; o Senhor LEONARDO DIAS DE ASSUMPCAO, Diretor de Administracdo e
Finangas; o Senhor RICARDO IBSEN PENNAFORTE DE CAMPOS, Chefe de Gabinete; o
Senhor ANDRE LUIZ SORAGGI HAMMEN, Gerente de Relagbes Trabalhistas; o Senhor
MAURICIO MORAES CREMONESI, Consultor Juridico; a Senhora DANIELA AMORIM
FERREIRA, Gerente de Desenvolvimento de Pessoas; o Senhor EUCIMARIO SOUZA
NOGUEIRA, Gerente-Adjunto de Relagdes Trabalhistas; e o Senhor ANTONIO CARLOS
RIBEIRO JAQUEIRA, membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo (COPESRE) e do Comité de Auditoria (COAUD); tendo sido eu, VIVIANE
CRISTINA NOGUEIRA MIRANDELLA, designada para atuar como Secretdria. O Presidente
iniciou a reunido e havendo quérum legal, de acordo com o contido no artigo 17 do
Regimento Interno do CONSAD, em primeira convocagdo, cumprimentou a todos e, antes
de iniciar o tratamento do tema da Ordem do Dia, passou a palavra ao Diretor-
Presidente da empresa. O Diretor-Presidente informou que esta reunido tratard de um
tema estratégico, de extrema importdncia para a AMAZUL, para os empregados e para
os Programas Estratégicos da area Nuclear. O novo Plano de Cargos, Remuneragdo e
Carreira (PCRC) sera uma deliberagdo muito especial, sendo uma conquista esperada ha
bastante tempo. Foram aproximadamente dois anos de muito trabalho, dedicagdo,
didlogo e deliberagdes junto a SEST. N&do foi um caminho facil, pois a empresa enfrentou
diretrizes extremamente complexas, ajustou pardmetros, viabilizou a disponibilidade
orgamentaria e superou inumeros desafios, no meio de muitas dificuldades e incertezas,
tanto orgamentarias quanto politicas. Nesses quase dois anos, ainda ndo foi mensurado
os HH despendidos neste projeto, que contou com vdrias versdes, pesquisas salariais,
estruturagdo equilibrada das carreiras, ajustes ponderados nos niveis e estepes e na justa
adequagdo para todas as profissdes, com distribuigdo ponderada entre os diversos niveis
de complexidade, sempre buscando o melhor para todos os empregados. Essa vitéria é
resultado de um grande esforgo coletivo, com o apoio integral do Conselho de
Administragdo, especialmente do Presidente e da Conselheira CINARA e de sua equipe no
Ministério da Defesa (MD), além do trabalho técnico da Fundagdo Instituto de
Administragdo (FIA-USP), que promoveu todos os modelos comparativos com o mercado
de trabalho. Somado a isso é importante destacar e agradecer aos empregados que
compuseram os grupos de trabalho que deram suas importantes contribuicdes. Aos
facilitadores, que conduziram as reuniGes com os empregados, e, principalmente, ao
grupo dedicado a implantagdo do PCRC, que esteve a frente de todo este processo,
principalmente nessa reta final com tratativas tensas e com reagGes rapidas, a fim de
viabilizar esse resultado positivo e a possibilidade de implantagdo do novo PCRC ainda
em 2025, aproveitando a disponibilidade orgamentaria alcangada para o ano. Destacou,
ainda, que o ano de 2026 serd bastante complexo, com reflexos inerentes ao periodo
eleitoral, que, normalmente apresenta inimeras restrigdes de processos e or¢amentarias.
Enfatizou, também, o trabalho profissional da SEST e do MGI, que souberam traduzir as
regras e politicas das diversas areas do Governo relacionadas a pessoal e orgamento em
orientagdes e caminhos vidveis de serem seguidos. O novo PCRC representa um avango
na competitividade da AMAZUL e em sua capacidade de atrair, reter e desenvolver
talentos - especialmente em um contexto de expansdo do setor nuclear e tecnoldgico,
marcado pela escassez de mdo de obra qualificada. Mais do que um avango
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