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5.6. Diante de fragilidades no cadastro de riscos apresentados pela gestdo da
unidade, a Unidade de Auditoria Interna poderd realizar sua propria avaliagdo de riscos,
para utilizagdo como objeto de auditoria.

5.7. Ndo havendo ainda um levantamento dos riscos pela unidade de
auditoria, a base de riscos a ser utilizada pode ser a de fatores de riscos, lembrando que
fatores de riscos ndo sdo os proprios riscos, mas condigdes que estdo associadas a uma
maior probabilidade de materializagdo dos riscos, como por exemplo: volume de recursos
abrangidos pelo objeto de auditoria; tempo sem atuagdo do Controle Interno; quantidade
de atuagdes do Controle Externo; interesse da atuagdo do Controle Interno pelo gestor;
identificagdo de riscos relevantes pelo Controle Interno; etc. Eventualmente, alguns
fatores podem ser mais significativos que outros, o que pode justificar a definigdo de
parametros de ponderagdo especificos. Assim, o somatério das classificagdes leva a uma
agregacdo Unica, risco total, dos fatores de riscos para cada unidade auditavel,
fornecendo uma base para comparagdo e priorizagdo dos trabalhos da auditoria
interna.

5.8. Todos esses parametros devem estar devidamente documentados na
Metodologia de Planejamento baseado em Riscos a ser apresentada juntamente com o
PAINT a ser elaborado.
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6. Elaboragdo do Plano Operacional

6.1. Definido o Universo de Auditoria e a metodologia a ser utilizada no
processo de hierarquizagdo dos objetos a serem auditados, faz-se necessario definir a
capacidade operacional da Unidade de Auditoria Interna para entdo obter-se a quantidade
de homens-hora disponiveis para a execugdo das atividades a serem executadas pela
UAIG.

6.2. A capacidade operacional deve estar atualizada no perfil da unidade
correspondente a tarefa no e-CGU.

6.3. Para o célculo dos homens-hora (hh) disponiveis correspondente ao total
de horas anuais, considera-se 12 meses com 22 dias Uteis e 8 horas por dia, descontadas
as férias obrigatdrias e os feriados em dias Uteis previstos para o exercicio planejado. Para
o caso especifico de militares que atuam nas unidades de auditoria, podem ser
descontadas as horas relacionadas as atividades inerentes de militares relativas a cada
Forga Singular (Exército, Marinha e Aeronautica).

6.4. Por orientagdo da CGU deve-se ainda considerar um minimo de 40 hh de
capacitagdo anual para cada componente da capacidade operacional envolvido nas
atividades a serem executadas pela UAIG.

6.5. As horas operacionais disponiveis devem ser alocadas nas seguintes
categorias:

6.5.1. Servigos de Auditoria: Atividades de Avaliagdo, Consultoria ou Apuragdo
com as respectivas reservas técnicas, assim como as atividades abrangidas pelas auditorias
continuas, como as atividades relacionadas ao acompanhamento dos alertas do sistema
ALICE. As atividades de monitoramento das recomendagdes envolvendo trabalhos do TCU,
CGU e da propria unidade de auditoria interna devem ser também inseridas na categoria.
Importante destacar que, apesar de ndo existir um percentual exigido para a alocagdo da
quantidade de horas disponiveis na categoria de servicos de auditoria, deve-se tentar
manter um minimo de 60%, considerando que a categoria envolve as atividades finalisticas
da UAIG e que é por meio dela que se pode realmente agregar valor a Instituicdo;

6.5.2. Gestdo Interna da UAIG: Envolve atividades relacionadas tanto a servigos
de apoio administrativo, gestdo documental, como a atividades relativas a gestdo
estratégica, envolvendo elaboragdo de planejamento estratégico, planejamento operacional
(PAINT/RAINT), regimentos internos, estatutos etc.;

6.5.3. Gestdo e Melhoria da Qualidade: categoria utilizada para unidades que ja
possuem um Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ) formalmente
instituido, agrupando assim agdes com foco na melhoria continua da auditoria interna,
envolvendo avaliagdes internas de qualidade, melhoria de processos, elaboragdo de
normativos com foco em qualidade etc.;

6.5.4. Levantamento de Informagdes para Orgdos de Controle: categoria
relacionada a atividades envolvendo a in terlocugdo da unidade com 6rgdos de controle
interno e externo: CGU, TCU, MPF; e etc.;

6.5.5. Outros: categoria eventualmente utilizada para atividades que ndo se
enquadram nas categorias anteriormente previstas.

6.6. Definidas as quantidades de hh disponiveis para a realizagdo dos servigos
de auditoria, promove-se a sele¢do dos objetos de auditoria com base na metodologia
aplicada para o planejamento baseado em riscos.

6.7. Importante destacar que a selegdo dos objetos de auditoria deve
considerar também eventuais servicos de avaliagdo e consultoria demandados pela alta
administragdo e que ndo aparecerem necessariamente entre as principais prioridades
identificadas na avaliagdo de riscos. Caso essas demandas ndo ocorram de maneira
espontdnea por parte da gestdo, a unidade de auditoria pode provocar a alta
administragdo sobre a percepgdo dos riscos existentes, assim como sobre eventual
processo, programa ou projeto que justificaria um trabalho especifico de auditoria. A
inclusdo dessas solicitagbes deve estar alinhada com a finalidade de agregar valor a
instituicdo, melhorando assim o gerenciamento de riscos e as operages da organizagdo.

6.8. A minuta do PAINT contendo as informagdes em consondncia com a
Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 5, de 19 de agosto de 2021, sera encaminhada para
avaliagdo e validagdo do titular da Unidade de Controle Interno.

6.9. A Minuta aprovada na CISET-MD sera encaminhada para a avaliagdo da
Controladoria-Geral da Unido por meio do sistema e-CGU. Retornado da CGU, o
documento sofrera as adequagdes eventualmente propostas e serd enviado para a
aprovagdo do Ministro de Estado da Defesa.

6.10. Uma vez aprovada pela autoridade madxima, a versdo final sera
disponibilizada novamente para a CGU pelo sistema e-CGU para conhecimento,
acompanhamento e publicagdo no site da Instituicdo.
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6.11 Por fim, hd que se considerar que o PAINT estd sujeito a premissas,
restricdes e a seus proprios riscos associados. A unidade de Auditoria interna deve
assim realizar um mapeamento claro dessas questdes promovendo revisdes ou
alteragBes necessarias no planejamento inicialmente realizado diante de eventuais
situagBes imprevistas. As alteragdes realizadas no planejamento advindas de mudangas
nas premissas, identificagdo de novas restrigdes ou concretizagdo de riscos associados
devem ser comunicadas a autoridade maxima da instituigdo assim como a unidade
técnica supervisora de controle interno.

7. Consideragdes Finais

7.1. A aderéncia aos principios da transparéncia e da uniformizacdo de
procedimentos foram a fonte inspiradora para a elaboragdo deste manual, sempre
tendo em mente o propdsito de agregar valor por meio da sistematizagdo de um
planejamento baseado em riscos e de possibilitar a execugdo de atividades de auditoria
factiveis, de maneira a contribuir com o alcance da missdo institucional do Ministério
da Defesa.

7.2. Por fim, diante do dinamismo e evolugdo constante do estado da arte
envolvendo as atividades da auditoria interna, este manual ndo pode ser entendido
como um documento imutdvel, mas sim como uma referéncia para os gestores e
demais interessados que sdo impactados pelos trabalhos da auditoria entenderem as
origens e as motivagdes utilizadas no ambito das escolhas dos objetos auditaveis.

7.3. Sendo assim, esse manual entra em vigor na data de sua publicagdo,
devendo ser amplamente difundido entre as unidades organizacionais do ministério da
defesa, ficando passivel de revisdo sempre que alguma melhoria procedimental for
identificada, visando, com isso, a um aperfeigpamento continuo do processo de
elaboragdo do planejamento dos trabalhos da Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa.

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA MDS N¢ 1.157, DE 9 DE FEVEREIRO DE 2026

Permuta Fun¢do Comissionada Executiva por Cargo
Comissionado  Executivo de mesmo nivel e
categoria e altera nomes de unidades
administrativas no ambito do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome.

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 87,
pardgrafo Unico, incisos | e Il, da Constitui¢do Federal, e tendo em vista o disposto no
art. 27 da Lei n? 14.600, de 19 de junho de 2023, no Decreto n? 11.392, de 20 de
janeiro de 2023, no art. 12 do Decreto n? 10.829, de 5 de outubro de 2021, e no art.
14 do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019, resolve:

Art. 12 Fica efetivada a seguinte permuta na estrutura de Cargos em
Comissdo e das Fungbes de Confianga deste Ministério, conforme abaixo:

| - uma Fungdo Comissionada Executiva - FCE 1.10, de Coordenador, da
Coordenagdo de Agenda, do Gabinete, por um Cargo Comissionado Executivo - CCE
1.10, de Coordenador, da Coordenagdo de Parcerias e Novos Programas, da
Coordenagdo-Geral de Articulagdo e Integragdo, do Departamento de Gestdo de
Programas e Experiéncias do Cidaddo, ambos da Secretaria Nacional de Integragdo e
Articulagdo de Plataformas Sociais Eletronicas.

Art. 22 Ficam efetivadas as alteragdes de nomes das unidades administrativas, no ambito da
Secretaria Nacional de Integragdo e Articulagdo de Plataformas Sociais Eletronicas deste Ministério,
conforme abaixo:

| - de Coordenagdo de Acordos e Planos de Trabalho para Coordenagdo de
Integragdo de Programas Sociais, dentro da Coordenagdo-Geral de Articulagdo e
Integragdo do Departamento de Gestdo de Programas e Experiéncias do Cidaddo;

Il - de Coordenagdo-Geral de Operagdo e Execugdo Orgamentdria e Financeira
para Coordenagdo-Geral de Operagdo, dentro do Departamento de Solugdes Digitais
Sociais.

Art. 32 O normativo que instituir o Regimento Interno do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome refletira as alteragdes
desta Portaria no Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes de
Confianga do Ministério.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor um dia apés a data de sua
publicagdo.
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