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Segdo XI

Conflito de Interesses

Art. 46 Nas reunides dos orgdos colegiados, anteriormente a deliberagdo, o
membro que ndo seja independente em relagdo a matéria em discussdo deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se da reunido.

Pardgrafo Unico. Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa poderd manifestar o
conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Orgdo Colegiado deliberar sobre o conflito
conforme seu Regimento e legislagéo aplicével.

CAPITULO IV -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Segdo |

Caracterizagdo

Art. 47 O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberagdo estratégica e
colegiada da Companhia e deve exercer suas atribui¢des considerando os interesses de longo
prazo da Companhia, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio
ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n2
13.303/2016.

Secdo Il

Composigdo

Art. 48 O Conselho de Administragdo é composto por 7 (sete) membros, a saber:

| - 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Defesa;

Il - o Diretor-Presidente da IMBEL;

Il - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos;

IV - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda; e

V - 1 (um) membro representante dos empregados.

§ 12 Dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado da Defesa, um devera
ser do Comando do Exército, que presidird o Conselho de Administragdo, e 2 (dois) membros
independentes.

§ 22 O substituto eventual do Presidente do Conselho de Administragdo sera
escolhido pelo colegiado, dentre seus membros.

§ 32 O Diretor-Presidente da IMBEL ndo podera ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, mesmo que temporariamente.

§ 42 O representante dos empregados serd eleito na forma da Lei n? 12.353, de 28
de dezembro de 2010, e de sua regulamentagdo.

§ 52 Os membros da Diretoria Executiva da empresa, exceto o Diretor-Presidente,
ndo poderdo compor o Conselho de Administragdo, podendo, no entanto, serem convocados
por esse Colegiado para participarem de reunides, sem direito a voto.

§ 62 Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas
hipéteses previstas no art. 22, § 12 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no art.
36, §12 do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Segao Il

Prazo de Gestdo

Art. 49 O Conselho de Administragdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Art. 50 No prazo do artigo anterior serdo considerados os periodos anteriores de
gestdo ocorridos hd menos de 2 (dois) anos.

Art. 51 Atingido o limite a que se referem os artigos anteriores, o retorno do
membro do Conselho de Administragdo s6 poderd ocorrer apds decorrido periodo equivalente
a um prazo de gestdo.

Art. 52 O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo se
prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.

Segdo IV

Vacdncia e Substituigdo Eventual

Art. 53 No caso de vacancia da fungdo de Conselheiro de Administragdo, o
Presidente do Colegiado deverd dar conhecimento ao ¢rgdo representado e o Conselho
designard o substituto, por indicagdo daquele dérgdo, para completar o prazo de gestdo do
conselheiro anterior.

Art. 54 A fungdo de Conselheiro de Administragdo é pessoal e ndo admite
substituto tempordrio ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de
auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o Colegiado
deliberard com os remanescentes.

Segdo V

Reunido

Art. 55 O Conselho de Administragdo se reunird, com a presenca da maioria dos
seus membros, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e extraordinariamente, sempre que
necessario.

§ 12 O Conselho de Administragdo serd convocado por seu Presidente ou pela
maioria dos membros do Colegiado.

§ 22 A pauta da reunido e a respectiva documentagdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo nas hipdteses devidamente justificadas pela
IMBEL e acatadas pelo Colegiado.

§ 32 As reunides do Conselho de Administragdo devem, em regra, ser presenciais,
admitindo, excepcionalmente, a reunido virtual ou a participagdo de membro por tele ou
videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo Colegiado.

§ 42 As deliberagBes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
e serdo registradas no Livro de Atas, podendo ser lavradas de forma sumaria. Serdo arquivadas
no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho de Administragdo que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 52 Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragdo, o Presidente tera
o voto de desempate, além do voto pessoal.

§ 62 Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera
registrada, a critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o
conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo
possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administragdo.

§ 72 As atas do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de
voto.

§ 82 O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de
Auditoria para assistir suas reunides, sem direito a voto.

Art. 56 O membro do Conselho de Administragdo ndo participara das discussdes e
deliberagbes sobre assuntos em relagdo aos quais haja conflito de interesse ou outras
circunstancias impeditivas de sua participagdo, conforme legislagdo vigente.

Pardgrafo Unico. O conselheiro Representante dos Empregados ndo participara das
discussdes e deliberages sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragéo,
beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais.

Art. 57 O Diretor-Presidente da IMBEL ndo participara das reunides para aprovagao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, e eventuais alteragdes, e do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.

Segdo VI

Competéncias

Art. 58 Compete ao Conselho de Administragdo:

| - fixar a orientagdo geral dos negdcios da IMBEL;

Il - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Empresa, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

Il - convocar a Assembleia Geral;

IV - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

V - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

VI - autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituigdo de dnus
reais e a prestagdo de garantias a obrigagdo de terceiros;

VIl - apreciar a proposta e autorizar o processo de contratacdo de auditores
independentes, bem como a rescisdo dos respectivos contratos;

VIII - aprovar as Politicas de Integridade, Gestdo de Riscos e Controle Interno e de
Dividendos, bem como outras politicas gerais da IMBEL;

IX - aprovar e acompanhar o Plano de Negdcios, Estratégico e de Investimentos, e
as metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

X - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela IMBEL, sem prejuizo da atuagdo do Conselho
Fiscal;

Xl - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberagdo dos acionistas em assembleia;

Xl - determinar a implantagdo e supervisionar os Sistemas de Integridade, Gestdo
de Riscos e Controle Interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a
que estd exposta a IMBEL, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude;

Xl - definir os assuntos e valores da algada deciséria do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva;

XIV - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da IMBEL e avaliar a
necessidade de manté-los;

XV - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais"

XVl - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da IMBEL, em
conformidade com o disposto na legislagdo pertinente;

XVII - aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT, sem a presenca do Presidente da Companhia;

XVIII - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, para
aprofundamento aos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser
tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

XIX - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo;

XX - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Integridade, Gestdo de
Riscos e Controle Interno a Diretores estatutarios;

XXI - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho, observados os quesitos
minimos dispostos no inc. Ill do art. 13 da Lei n° 13.303/2016;

XXII - aprovar as nomeagdes e exoneragdes ou dispensas dos titulares da Auditoria
Interna, Corregedoria, Ouvidoria e submeté-las a aprovagdo da Controladoria Geral da Unido;

XXIIl - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da IMBEL, inclusive a
titulo de férias;

XXIV - aprovar o Regimento Interno da IMBEL, do Conselho de Administragdo, do
Comité de Auditoria e da Auditoria Interna, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade da
IMBEL;

XXV - aprovar o Regulamento de Licitagdes;

XXVI - aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagdo ou
compromisso arbitral;

XXVII - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo préticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cddigo de Conduta e Integridade;

XXVIII - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicagdo dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016 e Codigo de Conduta e Integridade;

XXIX - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo
entre informagdes de diversas dreas e as dos executivos da IMBEL;

XXX - avaliar os Diretores da IMBEL, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo;

XXXI - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXII - promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na
execugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa- las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido;

XXXIII - propor a Assembleia Geral a remuneragdo dos administradores e dos
membros dos demais 6rgdos estatutdrios da Companhia;

XXXIV - executar e monitorar a remuneragdo de que trata o inciso XXXIII deste
artigo, inclusive a participagdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela
Assembleia Geral;

XXXV - autorizar a constituicdo de subsididrias, bem como a aquisicdo de
participagdo minoritdria em empresa;

XXXVI - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
proprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participagdo dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e saldrios, plano de fungdes, beneficios
de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXXVII - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da IMBEL, fixando-
lhes as atribuigdes;

XXXVIII - estabelecer Politica de Sele¢do para os titulares das dreas de Auditoria
Interna, Corregedoria, Integridade, Gestdo de Riscos e Controle Interno e Ouvidoria;

XXXIX - avaliar anualmente o desempenho dos Titulares da Auditoria Interna,
Corregedoria e Ouvidoria da IMBEL;

XL - avaliar, a cada 4 (quatro) anos, o alinhamento estratégico, operacional e
financeiro das participagdes da Empresa ao seu objeto social, devendo, a partir dessa avaliagdo,
recomendar a sua manutengdo, a transferéncia total ou parcial de suas atividades para outra
estrutura da administragdo publica ou o desinvestimento da participagdo;

XLl - aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo ndo-vinculante dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo Presidente do Conselho de Administragdo; e

XLII - aprovar as atribuigdes dos diretores executivos ndo previstas no Estatuto Social.

Pardgrafo Unico. Excluem-se da obrigagdo de publicagdo a que se refere o inciso
XXXII as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da IMBEL.

Segdo VIl

Competéncias do Presidente do Conselho de Administragdo

Art. 59 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

| - presidir as reunides do dérgdo, observando o cumprimento do Estatuto Social
e do Regimento Interno;

Il - interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista
controlador, no sentido de esclarecer a orientagdo geral dos negécios, assim como questdes
relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela IMBEL, observado o disposto no
artigo 89 da Lei n2 13.303/2016; e

Ill - estabelecer os canais e processos para interagdo entre os acionistas e o
Conselho de Administragdo, especialmente no que tange as questGes de estratégia,
governanga, remuneragdo, sucessdo e formagdo do Conselho de Administragdo, observado
o disposto no artigo 89 da Lei n2 13.303/2016.

CAPITULO V

DIRETORIA EXECUTIVA

Secdo |

Caracterizagdo

Art. 60 A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administragdo e
representagdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da IMBEL, em conformidade
com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administragdo.

Secdo Il

Composi¢do e Investidura

Art. 61 A Diretoria Executiva da IMBEL compor-se-a de, no minimo, 4 (quatro) e,
no maximo, 6 (seis) Diretores, demissiveis ad nutum, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo o Diretor-Presidente e o Vice-Presidente Executivo, indicados pelo
Comando do Exército e até 4 (quatro) Diretores sem designagdo especial, cujas atribuigdes
especificas serdo determinadas pelo Conselho de Administragdo.

Art. 62 A investidura em cargo de Diretoria da IMBEL implica na assungdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que deverad ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.
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