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profissional do time de vendas) e Ho Van Hieu (gerente geral do controle de vendas), por
representante da importadora brasileira Volvo Brasil, além de representante da Alps
Alpine Europe GmhH. A Sra. Nguyen Hong Anh, funcionaria da Embaixada do Brasil em
Hanoéi também esteve presente na visita, prestando apoio a equipe da Coordenagdo-Geral
de Regimes de Origem (CGRO) do Departamento de Negociagdes Internacionais
(DEINT).

A presenca de representante da Alps Alpine Europe GmhH ocorre porque a
empresa atua como elo de exportagdo e consolidagdo logistica, sendo a subsididria
europeia responsavel por fornecer os sistemas de audio que equipam os veiculos da
Volvo. No fluxo de importagdo para o Brasil, a empresa atua como entidade exportadora
e gestora da cadeia de suprimentos (hub), gerenciando a saida dos componentes de seus
centros de distribuigdo na Europa para as unidades da Volvo em solo brasileiro, como
Curitiba. Além de fabricante, a empresa coordena através de sua estrutura de supply
chain a conformidade técnica e documental necessaria para que os alto-falantes cheguem
as linhas de montagem, ou ao mercado de reposigdo nacional, garantindo que a logistica
internacional atenda aos padrbes de qualidade e prazos da montadora sueca.

Em termos praticos, a Alps Alpine detém o contrato global com a Volvo Cars
(cuja engenharia e sede sdo suecas) e coordena o faturamento e a conformidade técnica
internacional. Assim, os alto-falantes saem das fdbricas vietnamitas como origem
produtiva (fluxo fisico), mas passam pelo controle administrativo e documental da
subsididria europeia (fluxo financeiro) para garantir que o componente chegue as linhas
de montagem brasileiras seguindo os padrdes globais da marca.

Inicialmente, foi feita uma apresentagdo por parte dos técnicos do DEINT dos
objetivos da verificagdo, do escopo de avaliagio e dos procedimentos a serem
cumpridos. Da mesma forma, foi realizada apresentagdo da equipe de trabalho da ESTEC
VINA e demais participantes, sendo proposto, por partes destes, um calendédrio de
trabalhos, para a aprovagdo da equipe do DEINT.

Em relagdo ao escopo de avaliagdo, reiterou-se que todos os dados e
informagdes devem se restringir aos quatro modelos produzidos para a Volvo, que sdo
exportados para a Suécia e posteriormente importados pela Volvo Brasil.

Posteriormente, ofereceu-se oportunidade a empresa de realizar possiveis
ajustes nas informagdes enviadas em resposta ao questionario ("minor corrections"). A
representante da ESTEC VINA apresentou de forma espontdnea ajustes na capacidade
produtiva e estoques.

No anexo C do Questiondrio do Produtor, a capacidade efetiva de produgdo
foi ajustada. Incialmente, a empresa indicou capacidade de produgdo total (de todos os
modelos que produz) de 36.000.000 unidades, em P1 e P2. Logo, retificou os dados para
constar apenas a capacidade de produgdo dos 4 modelos em analise - P23-778054, P23-
778045, P24-778046 e P23-778055 - apresentando a quantidade de capacidade efetiva de
produgdo de 1.271.400 unidades, em P1 e P2.

No anexo H do Questionario do Produtor foi feito um ajuste na quantidade
produzida para refletir os registros reais de produgdo e vendas (exportagdo), em P1 e P2.
Os dados de produgdo (coluna C) passaram a 318.603 unidades em P1 e 619.285 em P2.
J& os dados de exportagdo (coluna F) passaram a 294.266 unidades em P1 e 635.760 em
P2

Apés a apresentagdo dos ajustes, a representante da ESTEC VINA fez uma
breve apresentagdo sobre a ESTEC Corporation, conforme apresentado em seu
documento institucional de janeiro de 2026.

A ESTEC Corporation, cujo nome deriva de Excellent Sound Technology, é uma
empresa sul-coreana listada na KOSDAQ, especializada em solugdes de som baseadas em
tecnologias acusticas e de circuitos. Com sede em Yangsan, na Coreia do Sul, a
companhia encerrou o ano de 2025 com um faturamento de 329 milhdes de ddlares e
um quadro global de 4.502 funcionarios.

Sua infraestrutura de suporte e produgdo é distribuida globalmente por meio
de subsididrias e escritérios em outros paises. A ESTEC Corporation possui fabricas
localizadas na Coreia, China e Vietnd (duas unidades), com uma nova unidade em Pune,
na India, prevista para iniciar operagdes no segundo trimestre de 2027. Ha centros de
P&D que operam na Coreia (Yangsan e Seul), China, Jap&o e Vietnd. Além de escritorios
de vendas presentes nos EUA (Chicago), Alemanha (Hamburgo), Japdo (Téquio) e
Coreia.

Sobre seu portfdlio de produtos e capacidade técnica, a empresa afirmou que
atende a trés segmentos principais: dudio automotivo (OEM e pds-venda), audio
doméstico e eletrénicos para automoveis. Seu catédlogo inclui desde alto-falantes para
carros e TVs até componentes complexos como barras de som (soundbars),
amplificadores bluetooth, sensores de aceleragdo e mddulos de microfone MEMS.

A estrutura industrial da ESTEC no Vietnd é dividida em duas grandes
unidades que consolidam a empresa como um polo de alta produtividade e integragdo
tecnoldgica na regido.

A primeira fabrica no Vietnd, denominada ESTEC VINA Co., que foi objeto da
visita da equipe do DEINT, estd situada no Parque Industrial Vietna-Singapura, na Cidade
de Ho Chi Minh. Com uma é&rea total de 45.484 m? e um contingente de 2.872
funcionarios, essa unidade opera desde 1995.

Sua capacidade produtiva é de 6,0 milhdes de unidades por més, sustentada
por uma infraestrutura que inclui 22 linhas de alto-falantes automotivos, 8 linhas de
tweeters e 4 linhas para alto-falantes de TV. Além da montagem final, a fabrica destaca-
se pela produgdo interna de componentes criticos, como diafragmas, spiders e bobinas
de voz, além de possuir capacidade de injegdo pldstica.

A segunda fabrica no Vietnd, ESTec Phu Tho Co., Ltd., localiza-se na provincia
de Phu Tho, ocupando um terreno de 35.067 m? no Cluster Industrial Tu Da An Dao.
Inaugurada em 2012, a planta emprega 801 pessoas e possui um foco produtivo voltado
para o segmento de displays e microacustica, com capacidade mensal de 2,5 milhdes de
pegas. A configuragdo de suas linhas inclui 10 unidades para alto-falantes de TV, duas
linhas automotivas, duas de tweeters e uma linha especializada em micro alto-falantes.
Um diferencial tecnolégico desta planta é a sua linha de montagem automatica para
micro alto-falantes, que jd integra o sistema de teste sonoro (sound check) no processo.
Assim como a primeira unidade, a fabrica de Phu Tho mantém a estratégia de integracdo
vertical, produzindo internamente seus préprios diafragmas e bobinas de voz.

Em relagdo a seus clientes, a ESTEC VINA indicou que produz para diversos
players da industria automotiva, como Hyundai, Kia, Volvo, Ford, Stellantis e marcas de
veiculos elétricos como Rivian e Lucid. No setor de eletronicos de consumo, mantém
parcerias com Samsung, LG, Sony, Panasonic e Yamaha.

Vale ressaltar que apenas os alto falantes produzidos para o Brasil sdo objeto
da avaliagdo da origem em curso. Assim, a equipe do DEINT reiterou o escopo de
avaliagdo: os quatro modelos produzidos para o Brasil, nos periodos avaliativos de P1 e
P2.

Assim, a empresa confirmou que todos os quatro modelos sdo produzidos na
fabrica objeto da visita em Ho Chi Minh, apresentando uma ilustragdo do layout de duas
areas produtivas em dois dos andares da fabrica (segundo e quarto andar), onde estdo
situadas as duas linhas de produgdo (E22 e D07) onde ocorre a produgdo dos modelos
em voga. Além disso, apresentou os seguintes elementos internos de identificagdo dos
quatro modelos:

Nome do modelo Coédigo  do| Pega do
modelo cliente
SPEAKER DASH: Alto-falante de painel P23-778045 24056241
DOOR WOOFER, 3 SCREWS: Woofer de porta de 3| P23-778054 24056236
Parafusos
REAR SPEAKER: Alto-falante traseiro P23-778055 24056246
TWEETER, STANDARD: Tweeter padrdo (ou convencional) | P24-778046 | 24056243

Destaca-se que a Ultima coluna apresenta o nimero do modelo para o cliente
final. Ou seja, o cliente final compra a pega SPEAKER DASH (modelo nimero P23-778045)
em uma revenda por meio do cédigo 24056241. Esse codigo é encontrado na etiqueta
afixada ao alto falante ao final do processo produtivo. Os alto-falantes jd saem da fabrica
com a marca e embalagem do cliente.

Seguindo na apresentagdo institucional, a empresa informou que a capacidade
produtiva total (de todos os produtos, incluindo dos 4 modelos em andlise) da primeira
fabrica no Vietnd é de 6 milhdes de unidades por més, enquanto a segunda unidade no
Vietnd contribui com mais 2,5 milhdes mensais.

Destaca-se que o grupo foi fundado em 1971 por uma joint venture entre LG
Electronics e Foster Electric, passando por um Employee Buy Out em 1999, tornando-se
independente. Ao longo das décadas, expandiu suas operagdes para o Sudeste Asidtico
e China, recebendo diversos prémios de parceiros como Harman, Sony, Jaguar Land
Rover e Hyundai.

Segundo a empresa, o compromisso com a qualidade é evidenciado pelas
certificagBes globais (IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001) presentes em todas
as suas plantas.

Na apresentagdo foi informado que a ESTEC VINA tem, em média, 40
funciondrios na linha de produgdo E22 e 28 funciondrios na linha DO7. A representante
da empresa informou que os funciondrios trabalham seis dias na semana, em um turno
de oito horas, com possibilidade de extensdo por meio de horas-extras. Adicionou que,
em tempos de aumento nas vendas, consegue dobrar sua capacidade produtiva,
operando em dois turnos laborais.

A fabrica de Ho Chi Minh operou em plena capacidade no periodo P1 e com
capacidade ociosa de aproximadamente 80% no periodo P2. Os dados apresentados pela
ESTEC VINA apontam uma redugdo nas demandas e vendas em P2 de aproximadamente
300.000 unidades, em relagdo a P1.

Durante a inspegdo visual das duas linhas de produgdo, a equipe confirmou a
quantidade relatada de funciondrios trabalhando nas linhas E22 e DO7.

10.1. Visita a Planta Produtiva e Processo Produtivo

Foi possivel a equipe do DEINT visitar as duas linhas de produgdo (nomeadas
E22 e FO07), responsdveis pelos quatro modelos de alto falantes objeto dessa visita.
Porém, no periodo da visita, a produgdo efetiva nessas duas linhas de produgdo
restringiu-se a dois modelos, o Woofer de Porta de 3 Parafusos modelo P23-778054 e o
Tweeter modelo P24-778046, devido a programagdo ou escala de produgdo do periodo.
Assim, a equipe ndo presenciou a produgdo efetiva de dois modelos: o alto-falante de
Painel modelo P23-778045 e o alto-falante traseiro modelo P23-778055. Destaca-se que
no caso do modelo P23-778045, tampouco foi possivel encontrar no estoque os produtos
finais acabados ou insumos de sua produgdo, uma vez que o agendamento de produgdo
dos pedidos existentes indica que produgdo desse modelo ndo ocorreria durante o
periodo da visita.

Foi possivel constatar no sistema administrativo da empresa que, de fato, ndo
estava programada produgdo dos citados tipos de alto-falantes durante o periodo da
visita.

O processo produtivo, na linha E22, de um alto falante do tipo Woofer de
porta com 3 pinos de fixagdo (cédigo P23-778054) inicia-se com o recebimento e
inspegdo de componentes (IQC), que sdo organizados no armazém e alocados para a
linha. A montagem fisica comega com a preparagdo do Conjunto Magnético. O Yoke
passa por limpeza e secagem antes de receber um gabarito de centralizagdo para ser
unido ao imd através de aplicagdo de cola e prensagem, respeitando um tempo de
secagem de 2 minutos. Paralelamente, no processo de preparagdo da carcaga (Frame), a
placa (Plate) é colada e rebitada ao frame, com reforgo de cola no terminal.

Na etapa seguinte, o conjunto magnético e o conjunto da carcaga sdo unidos.
Apods a limpeza do "gap" (o espago onde a bobina se move), aplica-se uma cola para
evitar cavacos de ferro e uma resina para fixar o Damper (centragem ou spider). A
Bobina (Voice Coil) é entdo preparada e unida ao damper. Este subconjunto é inserido
na carcaga e fixado com precisdo através de gabaritos e prensagem, recebendo colagem
no "pescogo" (jungdo da bobina com o centrador).

A seguir, o Cone de Papel recebe uma fiagdo de cobre (Tinsel Wire), que é
colada para evitar vibragdes. O cone é entdo colado ao conjunto da bobina e prensado.
Para finalizar a estrutura frontal, o Gasket (guarni¢do) é colado sobre a borda do cone.
O alto-falante completo passa por um periodo de secagem de 40 minutos.

A fase de acabamento e elétrica envolve o corte e a moldagem dos fios
(Tinsel e Lead wires), seguidos pela soldagem nos terminais e no Cord (chicote elétrico).
Apos a inspegdo das soldas, uma calota central (Cap) é colada para proteger a bobina,
e reforgos de cola sdo aplicados nos pontos de entrada da fiagdo na carcaga.

Finalmente, o produto passa por uma segunda linha de secagem (30 minutos)
e entra na fase de magnetizagdo. O alto-falante é ent3o testado eletricamente quanto a
frequéncia, impedancia e polaridade, além de passar por testes acusticos e de aparéncia.
Apods a aprovagdo, recebe o rotulo (label), é embalado em caixas, paletizado e passa por
uma inspegdo final de qualidade (OQC) antes da expedigdo.

Com base no documento grafico do fluxo de produgdo, apresentado pela
equipe da ESTEC VINA, com inspegdo visual da produgdo, foi possivel validar o Bill of
Materials (BOM) dos seguintes modelos: o Woofer de Porta de 3 Parafusos modelo P23-
778054 e o Tweeter modelo P24-778046. Assim, como exemplo, os insumos que
compdem o alto falante do tipo Woofer de porta com 3 pinos de fixagdo (cédigo P23-
778054) podem ser definidos da seguinte forma:

10.1.1. Componentes Estruturais e Magnéticos

,Frame Assembly (Carcaga/Chassi do alto-falante)

.Yoke (Peca metdlica da base magnética)

, Magnet (Ima3)

,Plate (Placa superior do conjunto magnético)

10.1.2. Componentes Acusticos e Elétricos

, Voice Coil (Bobina de voz)

, Damper (Centragem/Aranha)

, Cone Paper (Cone de celulose)

, Tinsel Wire (Cordoalha/Fio flexivel)

, Gasket Assembly (Guarnigdo de acabamento)

,Cap ou Dust Cap (Calota/Protetor de poeira)

, Cord (Cabo/Chicote de conexdo)

10.1.3. Materiais de Fixagdo e Acabamento
Aditivos Quimicos/Colas:

Cola para unido Yoke/Ima

Cola para unido Magneto/Carcaga

Cola de reforgo do Terminal

Resina protetora contra limalha (Iron chip prevention)
Cola para o Damper

Cola de "pescogo" (Damper/Bobina/Cone)

Cola para o Cone

Cola para o Gasket (Guarnigdo de acabamento)

Cola para o Cap (Calota)

Cola de refor¢o da fiagdo (Lead wire e Cord)

, Solda Utilizada nos terminais e conexdes elétricas

Apods a verificagdo da planta de unido (processo de unido ou montagem), os
técnicos do DEINT buscaram conhecer a existéncia de subprocessos de fabricagdo de
componentes, como a estamparia (para fabricar a carcaga, ou frame, a partir de chapas
brutas de ago no local), bobinagem (para enrolar o fio de cobre para criar a Voice Coil),
ou injecdo (para fabricar o cone, ou pegas plasticas, a partir de polimeros em grdo).
Averiguou-se que as bobinas de voz (voice coil) empregadas na produgdo sdo importadas
(China e Taiwan). Ndo ha estamparia de frames dos alto-falantes dos quatro modelos:
sdo adquiridos na China, ou Vietnd, segundo o Anexo B do questionario.

A equipe do DEINT pdde averiguar que ha produgdo de cones de celulose
(cone paper) e de capas de protegdo contra poeira (cap ou dust cap) nas instalagdes da
fabrica, mas ndo foi comprovada a produgdo para os quatro modelos em avaliagdo.
Segundo o Anexo B do questiondrio, os insumos para a produgdo de cones de celulose
(cone paper) sdo adquiridos localmente no Vietnd e os insumos para as capas de
protegdo contra poeira (cap ou dust cap) sdo adquiridos em Taiwan.

Em area adjacente a produgdo de cones de celulose, existiam pegas feitas de
borracha de alta densidade ou espuma moldada para garantir que ndo haja vibragdo
entre o chassi do alto-falante e o painel da porta. A equipe do DEINT questionou se
havia produgdo dessa guarni¢do de borracha para os modelos em questdo e a resposta
foi negativa. Segundo a empresa, a ESTEC VINA terceiriza a produgdo das guarnigdes de
borracha dos modelos em questdo, que sdo produzidos no Vietna.

Esclareceu-se que a empresa tem uma produgdo horizontalizada e importa a
maior parte dos componentes estruturais e magnéticos dos alto-falantes (ima, Yoke e
suas variagdes e placa superior do conjunto magnético), além de importar componentes
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