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PORTARIA NORMATIVA AGU N¢ 208, DE 3 DE MARCO DE 2026

Institui, no ambito da Secretaria de Atos Normativos,
o Laboratério de Legistica da Advocacia-Geral da
Unido - Lab.Legis - AGU.

O ADVOGADO-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art.
49, caput, incisos I, XIll e XVIII, da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de 1993,
tendo em vista o disposto no art. 11, caput, inciso I, do Anexo | ao Decreto n? 12.540, de
30 de junho de 2025, e no art. 38 do Decreto n? 12.002, de 22 de abril de 2024, e o que
consta no Processo Administrativo n2 00400.000021/2026-60, resolve:

Art. 12 Fica instituido, no ambito da Secretaria de Atos Normativos, o
Laboratério de Legistica da Advocacia-Geral da Unido - Lab.Legis - AGU, com a finalidade de
identificar e desenvolver solugdes e metodologias voltadas ao aprimoramento dos
processos de elaboragdo normativa.

Paragrafo Unico. As atividades do Lab.Legis - AGU que envolvam pesquisa,
ensino, extensdo e outras modalidades académicas serdo realizadas em articulagdo e sob a
coordenagdo da Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal.

Art. 22 S3o objetivos do Lab.Legis - AGU:

| - disseminar a cultura normativa;

Il - promover intercambio de conhecimento entre drgdos e entidades publicas
e privadas sobre legistica;

Il - fomentar o uso de ferramentas e técnicas que contribuam para
aperfeicoamento da elaboragdo normativa; e

IV - promover, em articulagdo com a Escola Superior da Advocacia-Geral da
Unido Ministro Victor Nunes Leal, estudos e pesquisas sobre:

a) legistica formal, material e organizativa;

b) processo legislativo; e

¢c) direito e politicas publicas;

Art. 32 Compete ao Lab.Legis - AGU:

| - realizar oficinas, mesas de debate, encontros e outros eventos relacionados
aos objetivos referidos no art. 22;

Il - identificar e divulgar:

a) boas praticas em legistica e processo legislativo; e

b) produtos, servigos e processos inovadores sobre legistica;

Il - identificar oportunidades de parcerias com instituigdes de ensino superior,
Procuradorias Estaduais e Municipais;

IV - criar repositério de conhecimento sobre legistica e produgdo normativa;

V - mapear, avaliar e difundir solugdes tecnoldgicas e metodologias aplicaveis a
elaboragdo, revisdo e consolidagdo de atos normativos; e

VI - elaborar relatério anual de atividades.

Art. 42 O Lab.Legis - AGU sera coordenado pela Secretaria de Atos Normativos.

§ 12 O Secretario de Atos Normativos designara o responsavel para o encargo
de coordenador das atividades do Lab.Legis - AGU.

§ 22 Poderdo participar das reunides do Lab.Legis - AGU, como convidados,
representantes de outros 6rgdos e entidades, publicos ou privados, bem como especialistas
em assuntos afetos ao tema em discussdo, cuja presenga pontual seja considerada
necessaria ao cumprimento do disposto nesta Portaria Normativa.

Art. 52 As atividades de inovagdo do Lab.Legis - AGU serdo desenvolvidas em
articulagdo com o Laboratério de Inovagdo da Advocacia-Geral da Unido - Labori, instituido
pela Portaria Normativa n2 120 de 18 de dezembro de 2023.

Art. 62 O apoio técnico-administrativo necessario ao desenvolvimento das agbes
e atividades do Lab.Legis - AGU sera exercida pela Secretaria de Atos Normativos.

Art. 72 A participagdo no Lab.Legis - AGU sera considerada presta¢do de servigo
relevante, ndo remunerada.

Art. 82 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

JORGE RODRIGO ARAUJO MESSIAS
PORTARIA NORMATIVA AGU N¢ 209, DE 3 DE MARCO DE 2026

Institui a Politica de Inovagdo da Advocacia-Geral da
Unido.

O ADVOGADO-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o
art. 49, caput, incisos |, XIll e XVII, da Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de
1993, tendo em vista o disposto no art. 15-A da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
no art. 14 do Decreto n? 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, e o que consta no Processo
Administrativo n 00400.000357/2025-41, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Objeto

Art. 12 Esta Portaria Normativa institui a Politica de Inovagdo da Advocacia-
Geral da Unido, que orientara as medidas de estimulo a inovagdo na instituicdo, com a
finalidade de promover eficiéncia e seguranga juridica no exercicio de suas fungdes.

Ambito de aplicagio

Art. 22 O disposto nesta Portaria Normativa aplica-se aos 6rgdos previstos no
art. 22 do Anexo | ao Decreto n? 12.540, de 30 de junho de 2025.

§ 12 Observadas as respectivas vinculagdes administrativas, a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e a Procuradoria-Geral do Banco Central poderdo adotar as
diretrizes e participar das iniciativas previstas nesta Portaria Normativa, mediante
instrumento de parceria ou cooperagdo técnica firmado pela Advocacia-Geral da Unido
com:

| - o Ministério da Fazenda; ou

Il - o Banco Central do Brasil.

§ 2 Os efeitos desta Politica de Inovagdo se estendem as relagdes com as
fundagdes de apoio que prestem apoio aos projetos de inovagdo da Advocacia-Geral da
Unido.

Principios

Art. 32 A atuagdo da Advocacia-Geral da Unido em sua Politica de Inovagao
sera pautada pelos seguintes principios:

| - promogdo da inovagdo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com
a finalidade de aumentar a competitividade e o bem-estar social;

Il - cooperagdo entre os entes publicos e privados, com estimulo a interagdo
entre governo, instituigBes cientificas e tecnoldgicas, empresas e sociedade;

Ill - liberdade para pesquisar, empreender, inovar e competir, assegurada a
observancia da ética, da seguranga nacional e do interesse publico;

IV - valorizagdo do ambiente inovador, com redugdo de barreiras regulatérias
e estimulo a cultura empreendedora;

V - protecdo da propriedade intelectual e do conhecimento tradicional,
garantindo a justa reparticdo de beneficios e o uso ético das criagdes;

VI - transparéncia, eficiéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade e
publicidade na gestdo publica;

VII - governanga publica, integridade, prestagdo de contas e responsabilidade,
assegurando gestdo orientada para resultados, avaliagdo de desempenho e responsabilidade na
aplicagdo de recursos;

VIIl - orientagdo por dados, evidéncias e resultados, com base em
metodologias cientificas e tecnoldgicas que promovam a melhoria continua dos servigos
publicos;

IX - promogdo da transformacgdo digital e da sustentabilidade, considerando a
economia verde e o desenvolvimento inclusivo;

X - valorizagdo das pessoas e do conhecimento, com incentivo a capacitagdo,
ao aprendizado continuo e a colaboragdo em rede;

XI - eficiéncia, eficdcia, efetividade e inovagdo como valores estruturantes da
atuagdo administrativa;

XIl - governanga da inovagdo, com coordenagdo institucional, visdo sistémica e
atuagdo colaborativa entre dérgdos e entidades da Administragdo Publica;

XlIl - observédncia dos direitos fundamentais, da ética, da seguranca juridica e
do interesse publico em todas as fases da Politica de Inovagdo; e

XIV - outros principios reconhecidos nas dreas da gestdo publica, da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, que contribuam para a melhoria da governanga e dos resultados
institucionais.

Diretrizes

Art. 42 A Politica de Inovagdo da Advocacia-Geral da Unido terd como
diretrizes:

| - reconhecimento da Advocacia-Geral da Unido como institui¢do inovadora;

I - cultura organizacional inovadora baseada em experimentagdo e
implementagdo de novas ideias;

Ill - ambiente tolerante a incertezas no processo de inovagdo, no contexto de
uma gestdo de riscos ativa e no aprendizado organizacional, sem complacéncia com
desvios ou violagdes as normas;

IV - cultura da sustentabilidade, alinhada a Agenda Ambiental da Administracdo
Plblica e a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas;

V - diversidade, equidade e inclusdo na formulagdo e na implementagdo de
politicas publicas inovadoras;

VI - inovagdo aberta, disseminagdo de boas préticas inovadoras e produgdo de
conhecimento para inovagdo;

VIl - colaboragdo entre equipes multidisciplinares e parceiros externos;

VIII - estimulo e valorizagdo de servidores publicos e colaboradores para o
intraempreendedorismo;

IX - atragdo e retengdo de talentos para inovagdo;

X - autonomia das equipes da Advocacia-Geral da Unido para implementar
agdes de inovagdo;

X! - alocagdo de recursos para projetos de inovagdo;

XII - adaptabilidade e flexibilidade diante de mudangas e desafios institucionais;

XIll - desburocratizagdo dos processos de trabalho para maior eficiéncia;

XIV - alinhamento estratégico e integragdo da gestdo da inovagdo a Gestdo da Qualidade;

XV - aumento da maturidade da governanga de dados;

XVl - ampliagdo da infraestrutura de tecnologia da Advocacia-Geral da
Unido;

XVII - oferta e qualidade de servigos digitais;

XVIIl - empatia e foco no usuario, com melhoria da experiéncia e busca de
solugdes que atendam a problemas reais;

XIX - integragdo e cooperagdo entre orgdos e entidades publicas da Unido, dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios, e entre os setores publico e privado, inclusive
parcerias estratégicas com universidades, startups e organismos internacionais; e

XX - colaboragdo com a academia e com agentes econdmicos para promogao
da pesquisa cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo, com vistas ao bem-
estar da populagdo, a solugdo dos problemas brasileiros, a autonomia tecnolégica do pais
e a competitividade do sistema produtivo nacional e regional.

Objetivos

Art. 52 S3o objetivos desta Politica de Inovagdo:

| - estimulo a pesquisa e ao desenvolvimento juridico-tecnoldgico;

Il - transformagdo do conhecimento em produtos, servigos ou processos
inovadores que sejam Uteis as fungdes institucionais da Advocacia-Geral da Unido;

Ill - promogdo de solugdes juridico-tecnoldgicas inovadoras e sustentaveis;

IV - participagdo ativa de membros, servidores, colaboradores e parceiros no
processo de inovagdo institucional, inclusive mediante concursos de ideias e sistemas de
incentivo a inovagdo; e

V - integragdo das agdes da Politica de Gestdo da Inovagdo - INOV-AGU as
tendéncias globais de inovagdo e sustentabilidade.

CAPITULO Il
IMPLEMENTAGAO E EXECUGAO DA POLITICA DE INOVAGAO

Prioridades a serem observadas na implementagdo

Art. 62 Na implementagdo desta Politica de Inovagdo, a Advocacia-Geral da
Unido observara as prioridades das politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo e
a INOV-AGU.

Apoio as iniciativas de inovagdo desenvolvidas pelos 6rgdos da Advocacia-Geral da
Unido

Art. 72 A Advocacia-Geral da Unido podera apoiar, no ambito de sua Politica de
Inovagdo, iniciativas desenvolvidas pelos 6rgdos de que trata o caput do art. 22, ainda que
voltadas a tematicas especificas de suas competéncias, desde que compativeis com os
principios e as diretrizes institucionais.

§ 12 A captagdo de projetos a serem executados, com ou sem o suporte das
fundagdes de apoio, seguira o seguinte fluxo:

| - no ambito dos 6rgdos referidos no caput do art. 29:

a) abertura de chamadas internas por meio de edital a ser divulgado em
plataforma institucional;

b) deliberagdo sobre projetos apresentados, mediante decisdo motivada que
aprove, aprove com condicionantes, sobreste ou ndo aprove a proposta; e

c) submissdo dos projetos aprovados ou aprovados com condicionantes ao
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, em formuldrio padronizado que devera conter, no
minimo:

1. descrigdo do problema;

2. objetivos;

3. aderéncia aos processos de trabalho e planejamento estratégico vigentes;
4. impactos esperados:

5. entregas previstas;

6. indicadores de resultados;

7. cronograma;

8. estimativa preliminar de custos e beneficios; e

9. riscos e medidas de mitigacdo; e

Il - no ambito do Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT:

a) proposicdo de ajustes saneadores nos projetos para verificagdo de
completude documental e para aderéncia aos processos de trabalho e ao planejamento
estratégico vigentes na Advocacia-Geral da Unido; e

b) andlise dos projetos em relagdo a sua pertinéncia e a possibilidade de seu
encaminhamento para execugdo por parte da fundagdo de apoio.

§ 22 O edital de abertura das chamadas internas definird os critérios objetivos
de priorizagdo dos projetos, com indicagdo do atendimento ao planejamento
estratégico.

§ 32 O fluxo previsto neste artigo aplica-se, no que couber, as readequagdes de
projetos em execugdo que demandem atuagdo de fundagdo de apoio.
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