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Nivel (P x I): 6 — Médio
Descrigao:
Possibilidade de ocorréncia de eventos imprevisiveis e inevitaveis, relacionados ao comportamento da tecnologia ou das condigdes operacionais do ambiente
de teste, tais como falhas pontuais sem causa aparente, interrup¢des momentaneas de conectividade, instabilidades temporarias em servidores ou erros even-
tuais em processos automaticos de certificagdo digital.
Medidas Mitigadoras:
1. Implementagdo de mecanismos de redundéancia para comunicagdo e armazenamento de dados, garantindo continuidade do processo mesmo em
caso de falhas pontuais;
2. Realizag8o de backups automaticos e periodicos dos registros e evidéncias coletadas;
3. Adogao de procedimentos de manutengdo preventiva e monitoramento continuo dos sistemas envolvidos;
4.Definigao de protocolos de resposta rapida para incidentes operacionais ndo previstos.
Plano de Contingéncia:
1.Isolamento do evento ocorrido e execugdo imediata de diagndstico técnico;
2.Corregdo rapida, quando possivel, com repeti¢do controlada dos testes afetados;
3.Registro detalhado do incidente e atualizagdo dos planos de mitigagdo, visando evitar recorréncia.
Responsavel Principal:
Proponente contratada, sob acompanhamento do Gestor do Contrato e suporte técnico da Geréncia de TI e da Geréncia Técnica do IPEM-CE.
Risco R3 — Forga Maior
Categoria: Externo
Probabilidade: 1 (Raro)
Impacto: 4 (Alto)
Nivel (P x I): 4 — Baixo
Descrigao:
Risco de ocorréncia de eventos externos, inevitaveis e imprevisiveis, que escapam totalmente ao controle das partes envolvidas e que possam comprometer ou
interromper temporariamente a execugao da fase experimental. Incluem-se, entre esses eventos, calamidades naturais, crises sanitarias, desastres climaticos,
instabilidades politicas ou interrupgdes generalizadas de servigos essenciais, capazes de inviabilizar a continuidade do projeto no periodo inicialmente previsto.
Medidas Mitigadoras:
1.Inclusdo de clausulas contratuais especificas prevendo a possibilidade de prorrogagio de prazos em situagdes de forga maior, sem prejuizo para
as partes;
2.Atencdo especifica a ocorréncia de cenarios criticos (climaticos, sanitarios ou institucionais) durante a execugdo da CPSI;
3.Comunicagdo imediata entre o IPEM-CE e a contratada em caso de eventos que possam caracterizar forga maior, para adogdo coordenada de
providéncias.
Plano de Contingéncia:
1.Suspensdo temporaria das atividades e dos prazos contratuais, com registro formal e justificativa;
2 Replanejamento do cronograma da fase experimental, considerando o tempo necessario para retomada das condi¢des normais de execugéo;
3.Avaliagdo conjunta dos impactos e redefini¢do de marcos operacionais e de entrega.
Responsavel Principal:
Gestor do Contrato, sob supervisdo da Diregdo do IPEM-CE, em articulagdo com a proponente contratada.
Risco R4 — Fato do Principe
Categoria: Legal / Regulatorio
Probabilidade: 2 (Pouco Provavel)
Impacto: 4 (Alto)
Nivel (P x I): 8 — Médio
Descrigao:
Risco decorrente de atos unilaterais do Poder Publico ou mudangas normativas, regulatorias ou administrativas que impactem diretamente a viabilidade,
0 escopo ou a execugdo da fase experimental da CPSI. Incluem-se nesse risco eventuais alteragdes legislativas, revogacgdes de resolugdes do CONTRAN,
mudangas em politicas publicas ou reestruturagdes institucionais que possam modificar o contexto juridico ou operacional do projeto.
Medidas Mitigadoras:
1. Monitoramento juridico e regulatorio continuo por parte da assessoria juridica do IPEM-CE, acompanhando alteragdes legislativas e normativas
relevantes;
2. Previsdo contratual expressa de mecanismos de revisdo em caso de mudangas que afetem a execucgdo da CPSI;
3. Interlocugdo permanente com 6rgios normativos (INMETRO, CONTRAN e outros), para alinhamento institucional e mitigagdo de impactos
decorrentes de novas exigéncias legais.
Plano de Contingéncia:
1. Avaliagdo juridica imediata sobre os efeitos e implicagdes da alteragdo normativa ou administrativa;
2. Revisdo do contrato e do cronograma, quando possivel, para adequag@o as novas condi¢des impostas;
3. Suspensao ou encerramento consensual do contrato, caso a modificagdo inviabilize a continuidade do experimento, resguardando o interesse publico.
Responsavel Principal:
Gestor do Contrato e Assessoria Juridica do IPEM-CE, com acompanhamento da Diregdo do Instituto.
Risco R5 — Alea Economica Extraordinéria
Categoria: Financeiro
Probabilidade: 1 (Raro)
Impacto: 3 (Médio)
Nivel (P x I): 3 — Baixo
Descrigao:
Risco de ocorréncia de variagdes econdmicas extremas e imprevisiveis, alheias a vontade das partes, que possam elevar de forma significativa os custos de
execugdo da fase experimental e comprometer a capacidade financeira da proponente. Incluem-se nesse cenario oscilagdes abruptas de pregos de insumos
tecnologicos, variagdes cambiais relevantes, crises econdmicas nacionais ou internacionais e outros eventos que afetem diretamente a sustentabilidade
financeira da execugdo.
Medidas Mitigadoras:
1.Planejamento financeiro detalhado por parte da proponente, assegurando reservas técnicas e margens de seguranga compativeis com o porte do
experimento;
2.Previsdo contratual de mecanismos que permitam ajustes proporcionais de prazos e escopo em caso de desequilibrio econdmico-financeiro comprovado;
3.Acompanhamento continuo de indicadores econdmicos e revisdo periddica dos custos operacionais, quando aplicavel;
4.Possibilidade de redefini¢do do cronograma ou simplificagdo temporaria do escopo, para garantir a continuidade do experimento sem comprometer
os resultados esperados.
Plano de Contingéncia:
1.Analise conjunta entre o IPEM-CE, a proponente e a area juridica, visando avaliar o impacto econdmico e as alternativas possiveis;
2.Revisdo contratual consensual, com ajustes de prazos ou metas, caso a execugao ainda se mostre viavel;
3.Encerramento antecipado amigavel do contrato, se comprovada a inviabilidade financeira da continuidade, com registro técnico e justificativas formais.
Responsavel Principal:
Proponente contratada, em articulagdo com o Gestor e o Fiscal do Contrato, sob orientagdo da Assessoria Juridica do IPEM-CE.
Risco R6 — Falhas de Coordenagdo Interna
Categoria: Organizacional
Probabilidade: 2 (Pouco Provavel)
Impacto: 3 (Médio)
Nivel (P x I): 6 — Médio



