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Secao 11
Da Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento

Art. 43. Compete a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento:
1 assessorar a Dire¢do e Geréncia Superior no desenvolvimento institucional, na moderniza¢do administrativa, planejamento e na exceléncia da gestdo publica;
II — coordenar a implementag¢ao do Modelo de Gestdo para Resultados na CGE;
III — coordenar a elaboragdo, o monitoramento ¢ a avaliagdo do planejamento estratégico organizacional da CGE;
IV — coordenar, no ambito da CGE, a elaborag¢@o, o monitoramento e avaliagdo dos instrumentos de planejamento do Governo Estadual (Plano Plurianual,
Lei de Diretrizes Or¢amentarias, Lei Or¢amentaria Anual e Plano Operativo Anual);
V — coordenar a formulagdo, o monitoramento e a avaliacdo do Acordo de Resultados da CGE, visando a efetiva¢do das estratégias setoriais e de governo;
VI — coordenar a gestdo por processos no ambito da CGE;
VII - coordenar projetos de reestruturagao organizacional;
VIII — monitorar a execug¢@o orgamentaria e financeira da CGE, baseado no planejamento global, com vistas a otimizagdo dos recursos disponiveis;
IX — secretariar o Comité Executivo da CGE;
X — coordenar a elaboragdo de relatorios de desempenho da politica setorial e de execugdo dos programas de governo;
XI — coordenar os processos de sua area de atuagdo, contemplando mapeamento e redesenho, identificagdo de riscos e estabelecimento de controles;
XII - coordenar o processo de atualizagdo da Carta de Servigos ao Usuario da CGE, bem como propor a adequagado dos servigos aos parametros de qualidade; e
XIII - exercer outras atividades correlatas.
Art. 44. Compete a Célula de Planejamento e Gestdo Or¢amentaria:
I - elaborar, monitorar e avaliar os instrumentos de planejamento do Governo Estadual (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias, Lei Orgamentaria
Anual e Plano Operativo Anual), no ambito da CGE;
II — promover o monitoramento da execug@o or¢amentaria e financeira da CGE, baseado no planejamento global, com vistas a otimiza¢do dos recursos
disponiveis;
IIT — elaborar relatorios de desempenho da politica setorial e de execugdo dos programas de governo;
IV — manifestar-se acerca da disponibilidade or¢amentaria e financeira em relagdo a demandas de aquisi¢des de bens e servigos; e
V — exercer outras atividades correlatas.
Art. 45. Compete a Célula de Desenvolvimento Institucional e Gestao da Qualidade:
I — conduzir a elaboragdo e monitorar a execugdo do planejamento estratégico;
II — coordenar o processo de definigdo, acompanhamento e avaliagdo das metas institucionais;
III — promover a implementagdo do Modelo de Gestao para Resultados na setorial;
IV — formular, monitorar e avaliar o Acordo de Resultados da Secretaria, visando a efetivagdo das estratégias setoriais e de governo;
V — implementar a gestdo por processos, promovendo a melhoria continua no ambito da CGE;
VI — monitorar os planos de agéo e desempenho dos processos da CGE;
VII — disponibilizar para consulta a documentagéo dos processos de negocio;
VIII — assessorar as demais areas administrativas da CGE no desenvolvimento institucional, na gestdo por processos e planejamento estratégico;
IX — conduzir o mapeamento e o redesenho dos processos junto as demais areas administrativas da CGE;
X — identificar praticas bem-sucedidas na area de desenvolvimento institucional;
XII — monitorar os indicadores de desempenho institucional;
XIII — participar da elaboragdo da proposta de reestruturag@o organizacional e regulamento de competéncias da CGE;
XIV — gerenciar o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em consonancia com a politica da qualidade.
XV — prestar assessoramento técnico ao Comité Executivo;
XVI - planejar, realizar, compilar os dados e informagdes apresentadas, bem como dar tratamento aos resultados das pesquisas de satisfagdo interna e externa
da qualidade utilizando os resultados para promover melhorias nos servigos prestados pela CGE;
XVII - programar e gerenciar as atividades de auditorias internas do Sistema de Gestdo da Qualidade, garantindo conformidade com os requisitos e identi-
ficando oportunidades de melhoria;
XVIII — apoiar o Plano de Logistica Sustentavel da CGE; e
XIX — exercer outras atividades correlatas.

Secdo IV

Da Coordenadoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Art. 46. Compete a Coordenadoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas:
I — propor diretrizes e gerenciar as atividades relativas a gestdo de pessoas da CGE, alinhada ao Planejamento Estratégico, Politica de Gestdo de Pessoas,
Programa Gestdo por Competéncias, Politica de Aperfeicoamento e Certificagdo Profissional e aos resultados institucionais;
II — coordenar as agdes que envolvem a gestdo de carreiras, gestdo do desempenho, capacitagdo e desenvolvimento de pessoal;
III — coordenar as a¢des que envolvem a gestdo do clima organizacional da CGE, qualidade de vida e bem-estar no trabalho;
IV — coordenar as agdes que envolvem a gestdo administrativa de pessoal;
V — coordenar os processos de avaliagdo de desempenho e ascensdo funcional dos servidores da CGE;
VI — coordenar o processo de proposigdo, a Diregdo Superior, de representante da CGE como membro de programas, comissdes especiais, conselhos e 6rgaos
colegiados, estaduais ou nacionais, conforme o tema;
VII — coordenar o processo de capacitagido de servidores, elaborando plano de capacitagdo, em consonancia com o mapeamento de competéncias da CGE e
avaliando os seus resultados;
VIII - coordenar o processo de capacitagdo dos usudrios de sistemas, servigos e informagdes da CGE, elaborando o correspondente plano, em articulacdo
com as demais coordenadorias;
IX — coordenar o processo de planejamento e organizagéo dos eventos institucionais, elaborando o correspondente plano, em articulagdo com a Gestdo Superior;
X — coordenar as atividades de recrutamento, selegdo, lotagdo e acolhimento de servidores e colaboradores;
XI - coordenar a implementagéo de projetos e atividades, inclusive inovagdes, em consonancia com as diretrizes para gestdo de pessoas, em articulagdo com
as demais areas da CGE e com outras institui¢des publicas, quando se fizer necessario;
XII — apoiar o servidor apto a aposentar-se, por meio do Projeto de Preparagdo para Aposentadoria, de responsabilidade da Secretaria do Planejamento e
Gestdo (Seplag); e
XIII — exercer outras atividades correlatas.
Art. 47. Compete a Célula de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas:
I - propor, executar e acompanhar a¢des voltadas ao desenvolvimento de pessoas da CGE no que concerne assuntos pertinentes a gestdo de carreiras, a gestdo
por competéncias, ao desenvolvimento de liderangas, a qualidade de vida e bem-estar no trabalho e gestao do clima organizacional;
II — elaborar, executar e avaliar agdes vinculadas as Politicas de Gestao de Pessoas, do Programa Gestdo por Competéncias e de Aperfeicoamento e Certi-
ficagdo Profissional da CGE;
III — formular e implementar agdes que fortalecam a Politica de Gestdo de Pessoas da CGE, com foco no seu Planejamento Estratégico e Competéncias;
IV — propor inovagdes e acompanhar a sistematizagio do processo de Gestao por Competéncias, Banco de Talentos da CGE, capacitagio e desenvolvimento;
V — promover iniciativas voltadas a melhoria continua do clima e da cultura organizacionais voltados ao alcance dos resultados, em parceria com a Coorde-
nadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip) e demais areas da CGE;
VI — gerenciar, executar e avaliar os projetos de satde, qualidade de vida dos servidores da CGE, bem como os demais programas da area de desenvolvi-
mento de pessoas;
VII — gerenciar as atividades relativas ao desenvolvimento de pessoas da CGE no que concerne a assuntos referentes a capacitacdo de servidores, ao desen-
volvimento de liderangas e a eventos institucionais e educacionais;
VIII — executar e acompanhar as rotinas de elaborag@o, execugdo e acompanhamento do Plano de Capacitag@o dos servidores da CGE;
IX — executar e acompanhar as rotinas de elaboragdo, execucdo e acompanhamento do Plano de Capacitagdo da CGE para os 6rgéos e entidades do Poder
executivo Estadual;
X — executar e acompanhar as rotinas de elaboragao, execugdo e acompanhamento do Plano de Eventos institucionais da CGE;
XI — formular e implementar agdes que fortalegam a Politica de Gestdo de Pessoas da CGE, com foco no seu Planejamento Estratégico e Competéncias;
XII — elaborar, executar e avaliar agdes vinculadas a Politica de Aperfeicoamento e Certificagdo Profissional da CGE que podem repercutir nas Politicas de
Gestdo de Pessoas e do Programa Gestdo por Competéncias da CGE;
XIII — executar e acompanhar as a¢des que envolvem o reconhecimento profissional de servidores e colaboradores da CGE.
XIV — executar e acompanhar as rotinas de elaboragdo de indicadores e relatorios para o Sistema de Gestao da Qualidade e para a Gestdo da CGE;
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