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| CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO CEARA |

O(A) COMANDANTE GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS no uso das atribuigdes que Ihe foram delegadas pelo Excelentissimo Senhor Governador
do Estado do Cear4, nos termos do Paragrafo Unico, do art.88 da Constitui¢do do Estado do Ceara e do Decreto N° 30.086, de 02 de fevereiro de 2010, e em
conformidade com o art.63, inciso II, da Lei N° 9.826, de 14 de maio de 1974, RESOLVE EXONERAR, de Oficio o(a) servidor(a) EMERSON SANTOS
VIEIRA, matricula 10896819, do Cargo de Dire¢o e Assessoramento de provimento em comisséo de Supervisor de Nucleo, simbolo DAS-1, integrante da
Estrutura organizacional do(a) CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO CEARA, a partir de 28 de Abril de 2026. CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DO ESTADO DO CEARA, Fortaleza, 29 de abril de 2026.
Jose Claudio Barreto de Sousa
COMANDANTE GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS
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PORTARIA N°352/2026 - CMDO/CBMCE. O CORONEL COMANDANTE GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO
CEARA, no uso de suas atribuigdes legais que lhe confere: Considerando que, o disposto no inciso VII do art. 3° da Lei Estadual n° 16.717, de 21 de dezembro
de 2018, que institui o Programa de Integridade do Poder Executivo do Estado do Ceard, prevendo sistematizar praticas relacionadas ao gerenciamento de
riscos, aos controles internos e a boa governanga e o disposto no inciso I1I do art. 4° desta mesma Lei Estadual n° 16.717, de 21 de dezembro de 2018, prevendo
a gestdo de riscos como um dos seus eixos fundamentais; Considerando que, o Decreto Estadual n® 33.805, de 09 de novembro de 2020, que institui a Poli-
tica de Gestdo de Riscos do Poder Executivo do Estado do Ceara; Considerando que,Portaria n° 05, de 03 de fevereiro de 2021, da Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado - CGE, que institui a Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder Executivo do Estado do Ceara, RESOLVE tornar piiblico o
segumte CAPITULO I—DOS PRINCIPIOS Art. 1°. Esta Portaria regulamenta a Politica de Gestdo de Riscos no ambito do CBMCE, devendo observar os
principios definidos na Politica de Gestdo de Riscos do Poder Executivo Estadual, instituida por meio do Decreto Estadual n® 33.805, de 09 de novembro de
2020, que orientam sobre suas caracteristicas, comunicam o seu valor e explicitam seus propdsitos, conforme seguem: I — Agregar e proteger valor; II —
Apoiada e gerenciada pela alta gestao e por todos da organizacdo; III — Ser parte integrante dos processos organizacionais; IV — Subsidiar a tomada de
decisdes; V — Considerar ameagas e oportunidades; VI — Ser estruturada e processada de forma personalizada e proporcional aos contextos interno e externo
da organizagdo; VII — Ser baseada nas informagdes disponiveis, oportunas e claras para as partes interessadas; VIII — Considerar fatores humanos e culturais;

IX — Sistematica, estruturada, abrangente e oportuna; X — Transparente ¢ inclusiva; XI — Dindmica, interativa e capaz de reagir a mudangas; ¢ XII — Fomentar
a melhoria continua da orgamzagao CAPITULO II — DOS OBJETIVOS Art. 2°. O Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Cearé, deve implementar,

manter, monitorar e revisar os controles internos, tendo por base a identificac@o, a avaliagdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugao
de seus objetivos estratégicos. Art. 3°. O gerenciamento de riscos e dos controles internos devem ser operacionalizados de forma integrada com a governanga
do CBMCE, em coeréncia com os atributos de integridade e conformidade, visando estabelecer um ambiente que respeite os valores, interesses e expectativas
da organizagdo e dos agentes que a compdem e, também, o de todas as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores. CAPITULO
III - DAS DIRETRIZES PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS Art. 4°. O gerenciamento de riscos deve contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
I - Comunicagdo e consulta: realizacdo de atividades a fim de assegurar que os responsaveis pela implementagdo do processo de gestdo de riscos e as partes
interessadas compreendam os fundamentos sobre os quais as decisdes sdo tomadas e as razdes pelas quais agdes especificas sdo requeridas; IT — Entendimento
do contexto: identificacéo dos objetivos da organizagdo e compreensdo dos contextos externo e interno a serem considerados no gerenciamento de riscos;
IIT — Identificagdo de riscos: elaboragao de lista abrangente de riscos com base nos eventos que possam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir a realizagdo dos
objetivos associados aos processos organizacionais; IV — Analise de riscos: identificagéo das possiveis causas, consequéncias e os controles existentes para
prevenir a ocorréncia de riscos e diminuir o impacto de suas consequéncias; V — Avaliagdo de riscos: identificacdo de quais riscos necessitam de tratamento
e qual a prioridade para a implementagdo do tratamento; VI — Tratamento de riscos: definigdo das opgdes de respostas aos riscos, de forma a adequar seus
niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; VII — Monitoramento
e analise critica: verificagdo e supervisdo critica continua, visando identificar mudangas no desempenho requerido ou esperado para determinar a adequagéo,
suficiéncia e eficacia da gestdo de riscos; e VIII — Registro e relato: atividades referentes ao registro documental e relato das atividades por meio de meca-
nismos apropriados para fornecer informag:ées para tomada de decisdo. §1° O CBMCE deve implementar, manter, monitorar e revisar processo de gerencia-
mento de riscos, integrado a sua missao, planejamento estrateglco tatico e operacional. §2° O gerenciamento de riscos deve ser implementado de forma
gradual, preferencialmente nos processos organizacionais mais criticos - que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos. CAPITULO
IV — DOS CONTROLES INTERNOS Art. 5°. Os controles internos sdo o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, destinados a mitigar os riscos e fornecer seguranga razoavel na consecugao
da missdo do CBMCE. §1°. Os controles internos sdo operados por todos os agentes publicos responsaveis pela condugio de atividades e tarefas no ambito
dos processos finalisticos e de apoio do CBMCE. §2°. Os controles internos devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e risco das
operagoes realizadas, baseando-se no gerenciamento de riscos integrado ao processo de governanga do CBMCE. Art. 6°. Os controles internos devem integrar
as atividades, planos, agdes, politicas, sistemas, recursos e esfor¢os de todos que trabalhem na organizagio, sendo projetados para fornecer seguranga razo-
avel de que a organizagdo atingira seus objetivos e missdo. Paragrafo tinico. A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento
dos controles internos. Art. 7°. Os controles internos ndo devem ser implementados de forma circunstancial, mas de modo continuo, como uma série de agdes
que permeiam as atividades da orgamzagao em consonancia com o plane_]amento estrateglco do CBMCE. Pardgrafo tinico. Os controles internos devem ser
sistematicamente avaliados e, se necessario, revistos para garantlr sua eficiéncia, eficacia e efetividade. CAPITULO V — DAS COMPETENCIAS Art. 8°.

Compete ao dirigente maximo do CBMCE: I — Garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial, os recursos necessarios, o rela-
cionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo das pessoas e dos processos; Il — Garantir a integracdo da gestdo de riscos aos processos
organizacionais do CBMCE; Art. 9°. O gerenciamento de riscos no CBMCE contemplard as seguintes dreas de atuagdo: I — Area de atuacdo estratégica:
Comité Executivo ou de Integridade ou outra instncia de Decisdo Colegiada; 1T — Area de atuagdo tatica: Assessoria de Controle Interno € Ouvidoria ou
outra area responsavel por apoiar e monitorar o Gerenciamento de Riscos; III — Area de atuagdo operacional: Unidades Operacionais (responsaveis pelos
processos organizacionais do CBMCE e seus colaboradores). Art. 10°. Compete a area de atuagdo estratégica de gestdo de riscos do CBMCE: I — Aprovar
0s processos organizacionais selecionados para o gerenciamento de riscos, conforme o disposto no §2° do art. 4° desta Portaria; II — Definir as estratégias de
implementag@o do gerenciamento de riscos, considerando os contextos externo e interno; III — Avaliar a eficacia dos controles internos existentes em relagio
aos objetivos dos processos organizacionais selecionados para o gerenciamento de riscos; IV — Definir os niveis de apetite a riscos dos processos organiza-
cionais do CBMCE, caso sejam diferentes dos propostos na Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder Executivo Estadual; V — Aprovar a perio-
dicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais do CBMCE; VI — Aprovar os indicadores de
desempenho para a gestdo de riscos do CBMCE, alinhados com os indicadores de desempenho do CBMCE; VII — Aprovar as respostas aos riscos ¢ as medidas
de tratamento e controle a serem implementadas nos processos organizacionais selecionados (Plano de Tratamento); VIII — Avaliar e validar o resultado do
processo de gerenciamento de riscos de cada processo organizacional selecionado; IX — Avaliar a efetividade das medidas de tratamento e controle imple-
mentadas nos processos organizacionais do CBMCE; X — Avaliar o desempenho do processo de gerenciamento de riscos e fortalecer a aderéncia dos processos
organizacionais da conformidade normativa; XI — Aprovar o plano de comunicago e consulta de gerenciamento de riscos; e XII — Supervisionar a atuagao
das areas quanto a gestdo de riscos. Art. 11°. Compete a area de atuag@o tatica de gestdo de riscos do CBMCE: I — Auxiliar na identificagido dos objetivos do
CBMCE e na compreensio dos contextos externo e interno a serem considerados no gerenciamento de riscos; I — Auxiliar na identificacdo, analise e avaliagdo
dos riscos dos processos organizacionais selecionados para a implementagdo do gerenciamento de riscos; 111 — Auxiliar na defini¢@o das respostas aos riscos
e das medidas de tratamento e controle a serem implementadas nos processos organizacionais (Plano de Tratamento); IV — Auxiliar na definigdo dos indi-
cadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os indicadores de desempenho do CBMCE; V — Propor o plano de comunicagio e consulta
de gerenciamento de riscos; VI — Propor a atualizagio das estratégias de gerenciamento de riscos, considerando os contextos externo e interno; VII — Propor
a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais do CBMCE; VIII — Realizar o moni-
toramento e a analise critica dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de tratamento e controle implementadas nos processos organizacionais; IX —
Auxiliar na defini¢ao dos niveis de apetite a riscos dos processos organizacionais caso sejam diferentes dos propostos na Metodologia de Gerenciamento de
Riscos do Poder Executivo Estadual; X — Auxiliar na identificagdo dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais; XI — Avaliar
os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos objetivando melhoria continua; XII — Requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais as informagdes necessarias para a consolidagéo dos dados e a elaborag@o dos relatdrios gerenciais; XIII - Acompanhar o desem-
penho do processo de gerenciamento de riscos e estimular o fortalecimento da aderéncia dos processos organizacionais a conformidade normativa; e XIV
— Documentar e informar as outras areas de atuagéo cada etapa do processo de gerenciamento de riscos. Art. 12°. Compete a area de atuag@o operacional de
gestdo de riscos do CBMCE: I — Identificar os objetivos do CBMCE e compreender os contextos externo e interno a serem considerados na gestéo de riscos;
II — Identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos organizacionais selecionados para a implementagdo do gerenciamento de riscos; III — Propor as
respostas aos riscos e as medidas de tratamento e controle a serem implementadas nos processos organizacionais (Plano de Tratamento); IV — Monitorar os
niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de tratamento e controle implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; V — Informar
a area de atuagdo tatica sobre mudangas significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; VI — Propor os indicadores de desempenho



