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(c) recomposicdo patrimonial no sentido da geragio de receitas recorrentes para fins de sustentabilidade da Companhia.
Foram mantidos no exercicio os compromissos assumidos com a transparéncia por meio da manuteng@o do canal de ouvidoria integrado ao Portal Ceara
Transparente e publica regularmente informagdes institucionais em seu sitio eletrénico. A CearaPar foi reconhecida em 2022 com o selo Women on Board
(WOB), sendo a primeira estatal do Ceara a obter essa certificagdo, que reconhece empresas com participagdo feminina em seus conselhos administrativos.
Em 2025, a CearaPar deu inicio a um processo de planejamento estratégico, que resultou na identificagdo de desafios estruturais e oportunidades de atuagao.
As diretrizes que orientardo o planejamento estratégico e as a¢gdes da Companhia nos préoximos anos estdo organizadas nas seguintes frentes prioritarias:
(a) sustentabilidade financeira e modelo de negdcios consistindo na consolidagdo de um modelo que garanta a sustentabilidade financeira da CearaPar, por
meio da proposicgéo de alteragdo legislativa para criar fonte de receita recorrente para a Companhia, estruturagdo de um plano de recomposi¢ao patrimonial,
e na participagao societaria da CearaPar nas demais estatais cearenses, com o objetivo ter assento nos conselhos de administragéo, alinhando-se a fungéo de
gestao de participagdes societarias prevista em lei, além de gerar receitas provenientes de possiveis recebimentos de dividendos; (b) a profissionalizagao da
estrutura de governanga para fortalecer o posicionamento da CearaPar no mercado; (c) modernizagdo do marco regulatorio das estatais, que submetem as
empresas as regras da administragéo direta, com o objetivo de restaurar a autonomia prevista na Lei n® 13.303/2016, por meio de revisdo normativa para que
a contratagdo da CearaPar pelas demais estatais seja realizada por dispensa de licitagdo, reconhecendo sua natureza de empresa publica prestadora de servigos
especializado e da articulagdo institucional para a definigdo clara dos papéis de cada 6rgdo no Sistema Estadual de Gestao de Ativos (CONAG, Sefaz, Seplag,
PGE e Secretarias Estaduais com empresas vinculadas na Administragio Publica Indireta), eliminando sobreposi¢oes e conflitos.
A execugdo das atribuigdes finalisticas da Companhia serd aprimorada por meio das seguintes iniciativas: (a) Execucdo dos Planos de Gestao de Ativos
Imobiliarios para os o6rgdos estaduais, em cumprimento ao Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) firmado com o Tribunal de Contas, com remuneragao
pelos servigos prestados; (b)Consolidagdo do Sistema de Gestao das Participagdes Societarias (SISPART) como ferramenta de apoio a governanga das esta-
tais; e (c) Estruturagdo do Sistema de Créditos Hidricos, com aprovagao da lei na Assembleia Legislativa e inicio da operacionaliza¢do, gerando nova fonte
de receita para o Estado e para a Companhia.
A consolidagdo da imagem institucional da CearaPar perante a sociedade, o mercado e os 6rgdos publicos ¢ diretriz transversal das a¢cdes da Companhia,
por meio (a) da Implementagao do Plano de Comunicagdo Integrada, para reposicionar a CearaPar como referéncia nacional na gestdo de ativos publicos
e estruturadora de projetos inovadores; (b) do Programa de capacitagdo interna e externalizagdo do conhecimento, garantindo que todos os colaboradores
compreendam o papel estratégico da Companhia e os processos que executam e (c) Ampliagdo da transparéncia ativa, com publica¢@o de indicadores de
desempenho, resultados de projetos e painéis de gestdo. O trabalho de planejamento estratégico, fornecera a base para a defini¢do de objetivos, metas e
indicadores que orientardo a atuagdo da CearaPar nos proximos anos, consolidando seu papel como instrumento de transformag@o do patriménio publico
em valor para a sociedade cearense.
Para o exercicio de 2026, a Administragdo estabeleceu as seguintes prioridades, alinhadas as diretrizes do planejamento estratégico: (a) Geragdo de receitas
e sustentabilidade Financeira por meio da conclusdo da modelagem e inicio da execug@o do projeto de securitizagdo da divida ativa; do avango para a fase
operacional do servigo lotérico estadual, apds a conclusdo dos estudos técnicos; da Realizagdo de novos leildes de iméveis e estruturagdo do primeiro fundo
de investimento imobiliario (FII) do Estado; e da formalizagdo de contratos de prestagao de servigos com 6rgéos estaduais para gestao de ativos imobiliarios
e participagdes societarias. (b) Fortalecimento da Governanga e Compliance, por meio da Implementagdo de estrutura formal de governanga corporativa;
elaboragdo e submissdo ao Conselho de Administragao de Plano de Recomposi¢ao Patrimonial; e consolidagdo da plena adequag@o a Lei Geral de Protegio
de Dados (LGPD); (c) Inovagédo e Novos Ativos, por meio da aprovagdo da lei do Sistema de Créditos Hidricos e inicio de sua operacionalizagdo; da Imple-
mentagdo das agdes previstas nos Acordos de Cooperagdo com a UECE e expanséo das parcerias para gestdo de ativos intangiveis e da Execugao do projeto
HoldingLab em parceria com a FUNCAP. (d) Articulagao Institucional e Modernizagdo Regulatoria, por meio da continuidade das tratativas para revisao
dos decretos estaduais que impactam a autonomia das estatais; da proposi¢ao de alteragdes legislativas para garantir fonte de receita recorrente a CearaPar;
e da consolidag@o do papel da Companhia como agente estruturador de projetos de parcerias publico-privadas e concessoes.
A Administragdo da CearaPar manifesta seus sinceros agradecimentos: Ao Governador do Estado do Ceara, Elmano de Freitas, e ao Secretario da Fazenda,
Fabrizio Gomes, pela confianga depositada e pelo essencial suporte financeiro e estratégico; aos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, pela orientagdo diligente e pelo compromisso com a governanga.; aos colaboradores e colaboradoras, pela dedicago, resiliéncia e competéncia que
tornaram possivel cada avango em 2025; aos parceiros, como a SEFAZ, PGE, COGERH, SDE, EMATERCE, UECE e FUNCAP, pela colaboragéo essencial
na execugdo dos projetos; a toda a sociedade cearense, que ¢ a destinataria final do nosso trabalho.
A CearaPar encerra 2025 com clareza sobre seus desafios, com projetos estruturados € com um planejamento estratégico em desenvolvimento que aponta
caminhos seguros para o futuro. A expectativa ¢ de que 2026 seja o ano de consolidagdo dos avangos e de inicio da colheita dos frutos plantados.
Fortaleza/CE, 24 de margo de 2026.
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Impostos a Recuperar Nota 4 320.418 222.476
Adiantamentos 3 239
ATIVO NAO CIRCULANTE 435.463 260.035
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