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Considerações Finais
O exercício de 2025 representou um período de consolidação institucional 
para a Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas. As ações 
desenvolvidas ao longo do ano demonstram o compromisso da Companhia 
com a promoção do desenvolvimento regional sustentável e com o 
fortalecimento das polít icas públicas voltadas ao crescimento 
socioeconômico do Estado. A atuação da Ciama evidencia a importância de 
instituições técnicas capazes de apoiar o planejamento e a execução de 
projetos estruturantes, contribuindo para ampliar o acesso da população a 
serviços públicos essenciais e estimular oportunidades de desenvolvimento 
no interior do Amazonas. Ao longo de sua trajetória institucional, a Companhia 
tem buscado aprimorar seus mecanismos de governança, fortalecer 
parcerias institucionais e ampliar sua capacidade técnica, consolidando-se 
como importante instrumento do Governo do Estado para a implementação 
de políticas públicas. Os resultados alcançados reforçam a relevância da 
atuação da Ciama no cenário regional e apontam perspectivas positivas para 
a continuidade das ações voltadas ao desenvolvimento sustentável do 
Amazonas.

É o Relatório, a Dieretoria Executiva.
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ATIVO  N.E.  2025 2024
CIRCULANTE

   
20.468.896,43 13.771.076,91 

Caixa e Equivalente de Caixa 4

 

18.917.539,89 11.524.496,92 
Bancos com movimento
Aplicações imediatas
Realizáveis a Curto Prazo
Tributos e Contribuições a compensar

  

39,56 157,41 

   

18.917.500,33 11.524.339,51 
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1.214.946,54 2.246.042,85 

  

1.214.946,54 2.246.042,85 
Adiantamentos

   

336.410,00 537,14 
Despesas pagas antecipadamente (adiantamentos) 

   

336.410,00 537,14  
NÃO CIRCULANTE

  

41.579.002,58 41.512.133,42 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO

  

0,00 0,00 
Créditos de Depósitos e Cauções

   

0,00 0,00 
Bloqueio Judicial

  

0,00 0,00 
PERMANENTE

  

41.579.002,58 41.512.133,42 
Investimentos 28.077.370,94 28.077.370,94
Participação Capital de Outras Companhias 7 29.677.370,94 29.677.370,94 

1.600.000,00 

(1.600.000,00) 

1.600.000,00 

(1.600.000,00)
  

19.952.441,36 19.952.441,36 

6.124.929,58 6.124.929,58 

1.000.000,00 1.000.000,00 

  

1.000.000,00 1.000.000,00 

(-) Provisão para Perdas em Investimentos

   

(1.600.000,00) (1.600.000,00)

Imobilizado 8 813.075,39 371.652,63 
Bens Móveis 1.816.178,56 1.773.705,36 
(-) Provisão para Depreciação (1.062.643,29) (1.466.282,09)
Benfeitorias em Bens de Terceiros

INTERMEF - INTEGRAÇÃO MED. HOSP. 
FARMACÊUTICO S.A.
AGROPAM - AGRICULTURA E PECUÁRIA
AMAZONAS S.A.
COMPANHIA DE SANEAMENTO 
DO AMAZONAS - COSAMA
MANIVA AGROINDÚSTRIA DA AMAZONIA LTDA
CIA. AMAZ. DE DESEN. E IMOBILIZ. 
DE ATIVOS-CADA S/A

INTERMEF - INTEGRAÇÃO MED. HOSP. 
FARMACÊUTICO S.A.

976.850,92 976.850,92 
(-) Provisão para Amortização (917.310,80) (912.621,56)
Intangível 12.688.556,25 13.063.109,85 
Intangível 16.673.394,57 16.673.394,57 
(-) Amortização do Intangível (3.984.838,32) (3.610.284,72)
TOTAL DO ATIVO 62.047.899,01 55.283.210,33 
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PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  N.E. 2025 2024
CIRCULANTE  3.714.161,80  2.016.574,99 
Fornecedores  9 182.472,45  75.545,38 
Fornecedores de Serviços 182.472,45 45.582,98 
Contas a Pagar 0,00 29.962,40 
Obrigações Sociais e Fiscais 678.988,91 806.466,62 
Obrigações Previdenciárias 678.988,91  785.072,32  
Salarios a pagar 0,00 21.394,30 
Empréstimos e financiamentos 10 60.781,97 0,00 
Empréstimos  60.781,97 0,00 
Provisões  2.223.573,17  557.298,86 
Provisões Trabalhistas 2.223.573,17 557.225,90 
Provisões para Débitos Fiscais  0,00  72,96 
Obrigações Tributárias  568.345,30  577.264,13 
Impostos retidos a recolher  568.345,30  577.264,13  
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  
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58.333.737,21  53.266.635,34 
Capital Social  381.920.024,61  343.505.592,64 
Capital Subscrito 500.000.000,00 376.000.000,00
(-) Capital a Integralizar  (118.079.975,39) (32.494.407,36) 
Ajuste de Variação Patrimonial (210.611.206,87) (210.611.206,87)
Prejuízos Acumulados   (112.975.080,53) (79.627.750,43) 
TOTAL DO PASSIVO 62.047.899,01 55.283.210,33 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
EXERCÍCIO FINDO EM 31/12/205

EVENTOS  N.E.    2025  2024  
RECEITAS OPERACIONAIS    0,00 0,00 Receita Operacional Bruta de vendas e serviços  

 
0,00

 
0,00

 (-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA   0,00 0,00
Deduções da Receita Bruta

  

0,00 0,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 

     
0,00
 

0,00
 (-) DESPESAS OPERACIONAIS

     
(35.252.474,55)

 
(33.833.133,88)

Despesas Administrativas
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(3.579.578,11)
 

( )4.314.616,43
Despesas com Pessoal e Encargos

     
( )33.011.209,64

 
( )30.883.606,66

Despesas Tributárias
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( )64.713,54
 

( )40.257,72
Depreciação e Amortização ( )615.138,32 ( )714.723,68

      Resultado Financeiro Líquido 2.018.165,06 120.070,61
Receitas Financeiras

 

13 2.018.497,23 675.137,02
(-) Despesas Financeiras

     

( )332,17

 

( )555.066,41
(=) LUCRO (PREJUÍZO) OPERACIONAL (EBTI) 

     

(35.252.474,55)

 

(35.833.133,88)
(+/-) OUTRAS RECEITAS E 
DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 13 1.905.144,45 16.841.855,02
Despesas Diversas

  

(0,00)

 

287.564.86

 
Doação de Bens Móveis

     

(0,00)

 

(287.564,86)

 

Receitas Diversas

     

1.905.144,45

 

17.129.419,88
Recuperação de Despesa 1.256.106,21 41.591,03

Outras Receitas

  

9.503,96

 

13.282,55
Contribuição do Estado para Custeio 0,00 17.074.546,30
(=) LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DA 
PROVISÃO P/IRPJ E CSLL (EBITDA)

    

(33.347.330,10)

 

(18.991.278,86)

(-) Provisão para CSLL 0,00 0,00
(-) Provisão para IRPJ

     

0,00

 

0,00

 

(=) RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 16 (33.347.330,10) (18.991.278,86)

QUANTIDADE DE AÇÕES ORDINÁRIAS 73.446.158,58 62.880.630,82
RESULTADO POR AÇÃO ( )0,4540 ( )0,3020

    
Receita não operacional 639.534,28 0,00

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCÍCIO
EXERCÍCIO FINDO EM 31/12/2025

DESCRIÇÃO 31/12/2025 31/12/2024
PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES
Prejuízo Líquido do Exercício ( )33.347.330,10 ( )18.991.278,86
(+/-)) AJUSTES DO RESULTADO LÍQUIDO
Depreciações e Amortizações 615.138,32 714.723,68  
Alienações de Imobilizado 639.534,28 (0,00)
RESULTADO LÍQUIDO AJUSTADO (33.371.726,06) ( )18.276.555,18

I - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(AUMENTO) OU REDUÇÃO NOS
ATIVOS OPERACIONAIS 695.223,45 ( )3.726.520,17
Impostos a recuperar 1.031.096,31  ( )1.990.111,32
Adiantamentos 335.872,86 ( )15.589,12
Bloqueio Judicial 0,00 1.720.819,73 

1.636.804,84 (405.486,65)

Fornecedores 106.927,07 53.132,39  
Obrigações Trabalhistas e Sociais 127.477,71 ( )133.538,62
Obrigações Tributárias 8.918,83 87.677,43  
Provisões Trabalhistas 1.666.274,31  ( )131.138,21

CAIXA APLICADO NAS OPERAÇÕES 2.332.028,29 ( )4.132.006,82

(31.039.697,77) ( )14.144.548,36

II - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

CAIXA LÍQUIDO GERADO DAS 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aportes de Capital - Governo do Estado
do Amazonas 38.414.431,97 16.526.312,36 

Aquisições e baixas de Bens Imobilizados 42.473,20 ( )237.016,66

38.371.958,77 ( )16.763.329,02

Empréstimos consignados ( )60.781,97 2.919,14 

( )60.781,97 2.919,14 

7.393.042,97 ( )2.615.861,52

Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Exercício 11.524.496,92  8.908.635,40  
18.917.539,89  11.524.496,92  
7.393.042,97  ( )2.615.861,52 

(AUMENTO) OU (REDUÇÃO) NOS
PASSIVOS OPERACIONAIS

CAIXA LÍQUIDO CONSUMIDO DAS 
ATIVIDADES OPERACIONAIS

III - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

CAIXA LÍQUIDO GERADO DAS 
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO OU (REDUÇÃO) NO SALDO DE
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

AUMENTO OU (REDUÇÃO) NO SALDO DE
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Exercício

VÁLIDO SOMENTE COM AUTENTICAÇÃO


