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As alterações também contemplaram a qualificação dos indicadores e a reorganização
de competências, incluindo a incorporação de ações relacionadas à infraestrutura comunitária,
anteriormente alocadas em outro eixo, conferindo maior coerência à estrutura do planejamento.

Esse conjunto de ajustes contribui para o fortalecimento da capacidade
institucional de gestão territorial e ambiental, com maior consistência metodológica, realismo
na definição das metas e alinhamento aos instrumentos de planejamento governamental.
. .Objetivo .Indicador .Meta do indicador .Unidade

responsável
. Promover o acesso de
forma qualificada às
políticas públicas de
infraestruturas

i.18 - Número de
Anuências de Obras e
Serviços em Terras
Indígenas emitidas

Emitir anuências de
obras e serviços em

terras indígenas:
2024: 30

Digat

. .comunitárias em terras
indígenas

. .2025: 60
2026: 470
2027: 570

(cumulativa)

.

. Promover a gestão
territorial e
socioambiental dos
territórios indígenas

i.23 - Número de IGATIs
elaborados ou revisados

Apoiar a elaboração e ou
revisão de IGATIs:

2024: 10
2025: 20

Digat

. . . .2026: 30
2027: 40

(cumulativa)

.

. .Promover a gestão
territorial e
socioambiental dos
territórios indígenas

.i.24 - Área com processo
de recuperação ambiental
em andamento

.2024: 50 ha
2025: 100 ha
2026: 300 ha
2027: 400 ha
(cumulativa)

.Digat

. Promover a gestão
territorial e
socioambiental dos
territórios indígenas

i.25 - Número de
indígenas formados em
gestão territorial e
ambiental de

2024: 150
2025: 300
2026: 900

Digat

. . .territórios indígenas e para
o enfrentamento da
emergência climática

.2027: 1200
(cumulativa)

.

. Promover a gestão
territorial e
socioambiental dos
territórios indígenas

i.26 - Número de oitivas
realizadas

Realizar oitivas:
2024: 100
2025: 210
2026: 420

Digat

. . . .2027: 570
(cumulativa)

.

. Promover a
sociobioeconomia
indígena

i.27 - Percentual de
projetos apoiados de
acordo com o conceito de
sociobioeconomia

Garantir que,
anualmente, pelo menos
25% da totalidade dos

Digat

. . . .projetos apoiados pela
CGap estejam em
consonância com o
conceito de

sociobioeconomia

.

. Promover a utilização
dos recursos da Renda
do Patrimônio Indígena
(RPI) de

i.28 - Percentual de
projetos/ programas da
RPI com Planos de
Aprimoramento elaborados

2024: 25%
2025: 50%
2026: 75%

2027: 100%
(cumulativa)

CG P E / P r e s -
Funai

. .forma participativa,
célere, efetiva e segura

. . .

. .Carteira de projetos

. .Projeto PEI .Período de
início e fim

.Responsável
pelo projeto

. .p.08 - Elaborar norma de implementação de obras de
infraestrutura comunitária em terras indígenas

.2024 a 2027 .Digat

. .p.10 - Elaborar um Programa de Estruturação de Atividades
Produtivas em Terras Indígenas

.2024-2027 .Digat

. .p.11 - Formular instrumento apropriado para disciplinar a
atuação da FUNAI nas questões de recuperação ambiental

.2024-2027 .Digat

. .p.12 - Elaborar documento com orientações para programas e
projetos de REDD+ em terras indígenas

.2024-2027 .Digat

Eixo Direitos Culturais e Linguísticos
O Eixo Direitos Culturais e Linguísticos contempla ações voltadas à valorização,

promoção, fortalecimento e preservação das culturas, memórias, conhecimentos tradicionais e
línguas dos povos indígenas, contribuindo para a proteção e a transmissão de seus patrimônios
culturais.

No processo de revisão do Plano Estratégico Institucional (PEI), o eixo passou por
uma reavaliação de seus objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos, com vistas ao
aprimoramento da gestão, ao fortalecimento do monitoramento dos resultados e ao
alinhamento das iniciativas às capacidades institucionais da Fundação.

Nesse contexto, foram promovidos ajustes metodológicos nos indicadores, com a
adoção de metas cumulativas e o aperfeiçoamento de conceitos e critérios de mensuração,
buscando maior consistência, efetividade e aderência aos resultados esperados.

Além disso, a carteira de projetos foi racionalizada, priorizando iniciativas com
maior maturidade, viabilidade operacional e potencial de geração de resultados estratégicos.
Em decorrência dessa análise, os projetos p.13, p.14 e p.15 foram excluídos da carteira, uma
vez que apresentavam limitações relacionadas à capacidade de execução, sobreposição de
escopo com outras ações institucionais ou baixa aderência às diretrizes estratégicas revisadas
do eixo. A medida busca concentrar esforços e recursos em iniciativas mais estruturantes,
exequíveis e alinhadas aos objetivos institucionais, contribuindo para uma gestão mais
eficiente e orientada a resultados.

. .Objetivo .Indicador .Meta do indicador .Unidade
responsável

. Promover ações de
valorização, de
conscientização e de
divulgação de memórias,
saberes,

i.29 - Número anual de
eventos de intercâmbio de
saberes sobre as memórias,
tradições, artes e culturas
indígenas.

Promover 1 evento de
intercâmbio de saberes

sobre as memórias,
tradições, artes e

MNPI

. tradições, artes e
culturas dos povos
indígenas

culturas indígenas por
ano:

2024: 1
2025: 1

. . . .2026: 1
2027: 1

(não cumulativa)

.

. Promover ações de
valorização, de
conscientização e de
divulgação de memórias,
saberes,

i.30 - Número de projetos e
oficinas para ampliar o acesso
dos povos indígenas aos
acervos de valor histórico e
cultural

Apoiar por ano 2
projetos ou oficinas para

ampliar o acesso dos
povos indígenas à

MNPI

. tradições, artes e
culturas dos povos
indígenas

documentação ou ao
acervo de valor histórico

e cultural:
2024: 2
2025: 4

. . . .2026: 6
2027: 8

(cumulativa)

.

. Promover iniciativas
estratégicas para
promoção da diversidade
linguística e direitos
culturais

i.31 - Número de iniciativas e
ações estratégicas que
contemplem diversidade
cultural e linguística dos povos
indígenas realizadas

Realizar 1 iniciativa
estratégica por ano que
contemple a diversidade

linguística e

MNPI

. cultural dos povos
indígenas
(Total 4):
2024: 1

. . . .2025: 2
2026: 3
2027: 4

(cumulativa)

.

. Preservar, vitalizar e
revitalizar as línguas
indígenas

i.32 - Número de projetos de
preservação de línguas
indígenas realizados

Realizar 3 (três) projetos
de preservação de

línguas indígenas por
ano

MNPI

. (Total 12):
2024: 3
2025: 6
2026: 9

. . . .2027: 12
(cumulativa)

.

. Salvaguardar o
patrimônio cultural dos
Povos Indígenas, com
prioridade para povos de
recente

i.33 - Número de projetos
apoiados, voltados a ações de
preservação do patrimônio
cultural, contemplando

Apoiar 16 (dezesseis)
projetos por ano

voltados à preservação
do patrimônio cultural,

MNPI

. contato diversidade de biomas contemplando
diversidade de biomas

(Total 64):
2024: 16

. . . .2025: 32
2026: 48
2027: 64

(cumulativa)

.

. .Carteira de projetos

. .Projeto PEI .Período de
início e fim

.Responsável pelo
projeto

. .p.13 - Implementar a política de comercialização de expressões
culturais, tradicionais e contemporâneas, tendo como principal
dispositivo a loja Artindia

( E X C LU Í D O )

.01/2024 até
12/2027

.MNPI

. .p.14 - Promover a criação de protocolos comunitários para
aprimorar a salvaguarda do patrimônio cultural dos povos indígenas
mediante consultas

( E X C LU Í D O )

.01/2024 até
12/2027

.MNPI

. .p.15 - Apoiar a tradução para línguas indígenas de marcos legais
para povos indígenas, contemplada a diversidade de biomas

( E X C LU Í D O )

.01/2024 até
12/2027

.MNPI

. .p.16 - Promover a revisão das políticas de gestão de acervos digitais
do Museu do Índio

.01/2024 até
12/2027

.MNPI

Objetivos Gerenciais
Os Objetivos Gerenciais abrangem as ações voltadas ao fortalecimento da

governança institucional, ao aprimoramento da gestão e à consolidação de mecanismos de
controle, integridade, coordenação e suporte à tomada de decisão.

No processo de revisão do Plano Estratégico Institucional (PEI), foram promovidos
aperfeiçoamentos nas iniciativas estratégicas, incluindo a incorporação de ações relacionadas à
Governança de Tecnologia da Informação, com vistas a alinhar o planejamento institucional às
demandas contemporâneas da administração pública e aos processos de transformação
digital.

As alterações realizadas contribuem para o fortalecimento da capacidade
institucional de planejamento, monitoramento, gestão de riscos e entrega de resultados,
promovendo maior integração entre as áreas finalísticas e de apoio.

No âmbito da carteira de projetos, o Projeto P.17 foi excluído em razão da
necessidade de redefinição e melhor delimitação de seu escopo, visando maior aderência às
diretrizes estratégicas e aos resultados pretendidos. Em seu lugar, foi estruturado um novo
projeto com escopo mais específico e alinhado às prioridades institucionais, permitindo maior
clareza na definição das entregas, melhor acompanhamento da execução e maior efetividade
na mensuração dos resultados. Adicionalmente, foram criados projetos voltados à Governança
de Tecnologia da Informação, com o objetivo de fortalecer os processos de planejamento,
gestão, segurança e inovação tecnológica, ampliando a capacidade institucional de suporte às
atividades finalísticas e administrativas.
. .Objetivo .Indicador .Meta do indicador .Unidade

responsável
. .Fortalecer os arranjos de
governança institucional
descentralizada e
participativa

.i.34 - Índice Grau de Maturidade
de Gestão de Risco - GMR

.acima de 40% .Gabinete
Presidência

. .Fortalecer a cultura e os
mecanismos de controles
internos de gestão

.i.35 - Percentual de
cumprimento do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT)

.100% .Gabinete
Presidência

. .Fomentar a Conduta
Ética Institucional

.i.36 - Trabalhos Preventivos e de
Orientação sobre Aspectos
Disciplinares realizados

.2026: 20
2027: 24

(cumulativa)

.Gabinete
Presidência

. Fortalecer a governança
de Tecnologia da
Informação da Funai

i.41 - Número de ações de
governança de Tecnologia da
Informação concluídas (nova
meta)

Concluir 20 ações de
governança de
Tecnologia da
Informação:

Dages

. . . .2026: 10
2027: 20

(cumulativa)

.

. .Carteira de projetos

. .Projeto PEI .Período de início e
fim

.Responsável
pelo projeto

. .p.17 - Instituir a política de gestão de dados
( E X C LU Í D O )

.2024 a 2027 .Gabinete
Presidência

. .p.18 - Instituir a política de gestão de riscos .2024 a 2027 .Gabinete
Presidência

. .p.19 - Remodelar a estrutura organizacional
(concluído)

.março/2024 à
agosto de 2024

.Dages

. .p.20 - Instituir o Programa de Integridade .maio/2024 a
2027

.Gabinete
Presidência

. .p.21 - Desenvolver novo Sistema Indigenista de Informações
(SII), módulo básico fundiário

.2024-2027 .Dages e Didem

. .p.22 - Implantar o repositório arquivístico digital da Funai .2024-2027 .Dages

. .p.23 - Estabelecer orientações de trabalho contendo fluxos e
procedimentos internos a atividade correcional

(concluído)

.Janeiro/2024 a
dezembro/2024

.Gabinete
Presidência

. .p.24 - Elaborar Painel de Monitoramento das Atividades
Correcionais

(concluído)

.Janeiro/2024 a
dezembro/2024

.Gabinete
Presidência


