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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO
AMBIENTAL DO MARANHAO - CAEMA

ATA DA 4912 REUNIAO ORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2026

Aos dois dias do més de junho de dois mil e vinte e seis, as quinze horas, na sede
da Companhia de Saneamento Ambiental do Maranh&do - CAEMA, CNPJ n? 06.274.757/0001-
50, NIRE n? 21300003711, situada a Rua Silva Jardim, n2 307 - Centro, CEP: 65.020-560, nesta
cidade de S&o Luis, capital do Estado do Maranhdo, reuniram-se os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para tratar sobre a seguinte pauta: 1. Apresentagdo do
Relatdrio de Desempenho da Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdo - CAEMA,
referente ao Quadriénio 2022-2025; O Item 2. O que mais ocorrer; Participaram da presente
reunido os Conselheiros Roberto Santos Matos, Marcos Aurélio Alves Freitas, Jeonys Caldas
Carvalho Aguiar, Ana Flavia Lima Teles da Hora, Marco Andrade Novaes, Marcos Antonio Silva
do Nascimento e José de Ribamar Soares Fonseca. Foram convidados e estiveram presentes:
Flavia Alexandrina Coelho Almeida Moreira - Diretora Administrativa, Financeira e de
Pessoas; Rodrigo Sales da Silva - Diretor de Engenharia e Meio Ambiente; José Miguel Serra
Neto - Diretor de Operagdo e Manutengdo, Mauro Sérgio Muniz dos Santos - Diretor de
Comercializagdo e Atendimento ao Cliente e Tallyta Cilene Santos Leite - Chefe da
Procuradoria Juridica - PRJ; e para secretariar os trabalhos, Fabiola Cruz Torres de Souza,
Secretaria do Conselho de Administragdo. Constituida a mesa e considerando o nimero legal
para deliberagdes, o Presidente do Conselho, Roberto Santos Matos, deu inicio aos trabalhos,
declarando instalada a Sessdo, sendo efetuada a leitura do Edital de Convocagdo, publicado
no Didrio Oficial do Estado e nos Jornais O Imparcial e Pequeno nos dias 28 e 29 de maio de
2026. Terminada a leitura do Edital de Convocagdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo retomou a pauta da ordem do dia e submeteu a apreciagdo o item 01 da pauta
que trata da Apresentacdo do Relatério de Desempenho da Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhdo - CAEMA, referente ao Quadriénio 2022-2025. Dada a palavra, o
Conselheiro Marcos Aurélio Alves Freitas deu as boas-vindas aos Conselheiros e destacou que
a apresentagdo permitiria demonstrar a evolugdo dos principais indicadores da Companhia ao
longo do periodo de 2022 a 2025, evidenciando os resultados alcangados, os desafios ainda
existentes e as perspectivas de fortalecimento da sustentabilidade econdmico-financeira da
empresa. Ressaltou que os avangos obtidos decorreram do esforgo conjunto da Diretoria
Executiva, das equipes técnicas, do Conselho de Administragdo e do apoio do acionista
majoritdrio, enfatizando a expectativa de que, com a continuidade dos investimentos
estruturantes, especialmente na hidrometragdo e na modernizagdo dos sistemas
operacionais, a Companhia avance progressivamente para alcangar maior autonomia
financeira. Em seguida, o Chefe da Unidade Especial de Planejamento e Politicas Publicas -
UEP, Eurico Alves da Silva Filho, realizou a apresentagdo do Relatério de Desempenho da
Companhia referente ao quadriénio 2022-2025, iniciando pela contextualizagdo do
planejamento estratégico institucional, destacando a missdo, visao e objetivos estratégicos
da Companhia. Apresentou panorama geral da CAEMA, registrando sua atuagdo em 137
municipios maranhenses, distribuidos em dez regionais operacionais, bem como os principais
indicadores operacionais, incluindo extensdo das redes de abastecimento de &4gua e
esgotamento sanitdrio, volume anual de dgua produzida e tratada, populagdo atendida e
quadro de colaboradores. Na sequéncia, foram apresentados os resultados financeiros, com
destaque para a evolugdo da arrecadagdo média anual, que apresentou crescimento
expressivo entre os exercicios de 2022 e 2025, acompanhado do aumento da eficiéncia da
arrecadagdo e da manutengdo da menor tarifa média de agua do pais. Também foram
demonstrados os investimentos realizados com recursos préprios para modernizagdo e
ampliagdo das unidades de atendimento ao publico em diversos municipios do Estado, bem
como os resultados obtidos com a regularizagdo da divida fiscal da Companhia, considerada
um dos principais avangos da gestdo, em razdo da expressiva redugdo do passivo tributario e
do fortalecimento da credibilidade institucional perante os 6rgdos competentes.
Prosseguindo, foram apresentados os investimentos destinados a valorizagdo dos
empregados, a qualificagdo profissional e aos programas de aperfeicoamento em
saneamento desenvolvidos em parceria com instituicdes de ensino, além da evolugdo das
despesas operacionais, especialmente aquelas relacionadas ao consumo de energia elétrica e
produtos quimicos, esclarecendo-se que o crescimento dessas despesas decorreu,
principalmente, da ampliagdo da infraestrutura operacional e da entrada em funcionamento
de novos sistemas de abastecimento de dagua. Também foram demonstrados os
investimentos proprios destinados a implantagdo e ampliagdo de sistemas de abastecimento
e esgotamento sanitdrio, a perfuragdo de novos pogos, a execugdo de obras estruturantes e
aos empreendimentos financiados pelo Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento - Novo
PAC, destacando-se os beneficios esperados para a ampliagdo da cobertura dos servigos e
para a universalizagdo do saneamento basico no Estado do Maranhdo. Ainda durante a

apresentagdo, foram evidenciados os avangos tecnoldgicos promovidos pela Companhia, com
destaque para a implantagdo do Centro de Controle Operacional - CCO, as agdes voltadas a
redugdo das perdas na distribuicdo de dgua, a modernizagdo dos sistemas de medigdo,
automagdo e monitoramento operacional, bem como os investimentos realizados em
equipamentos, materiais e infraestrutura operacional. Foram igualmente apresentados os
reconhecimentos institucionais obtidos pela Companhia, as estratégias de fortalecimento da
imagem institucional e as iniciativas voltadas a divulgagdo da qualidade da 4gua distribuida
pela CAEMA. Concluida a apresentagdo, o Presidente do Conselho de Administragdo, Roberto
Santos Matos, parabenizou a equipe da UEP e a Diretoria Executiva pela elaboragdo do
relatdrio e franqueou a palavra aos Conselheiros para manifestagdes. O Conselheiro Marcos
Antonio Silva do Nascimento parabenizou a UEP e a Diretoria Executiva pela elaboragdo do
Relatério de Desempenho, destacando sua importancia para demonstrar a evolugdo dos
resultados da Companhia. Em seguida, ressaltou como pontos positivos o crescimento da
arrecadagdo, a redugdo da participagdo da folha de pagamento nas despesas e os avangos na
regularizagdo fiscal. Sugeriu que as préximas edigbes do relatério apresentem indicadores
sobre a evolugdo da cobertura dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitdrio, o aumento do numero de usudrios atendidos, os resultados financeiros dos
investimentos e o acompanhamento das metas de universalizagdo do saneamento. O
Conselheiro destacou ainda a necessidade de atualizar a Politica Ambiental da Companhia,
reforgar as agdes de gestdo ambiental e intensificar as medidas para redugdo das perdas
fisicas e comerciais, com definigdo de metas e demonstragdo dos impactos financeiros. Ao
final, defendeu que os investimentos em novos pogos sejam integrados ao planejamento do
sistema de abastecimento, de forma a garantir maior eficiéncia operacional, e ressaltou que
suas observagdes tiveram o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e para
o fortalecimento da CAEMA. Franqueada a palavra, o Conselheiro Marcos Aurélio Alves
Freitas destacou que os resultados apresentados demonstram a evolugdo da CAEMA, com
avangos na ampliagdo e substituicdo de redes, instalagdo de hidrémetros, redugdo de perdas
de d4gua, melhoria dos sistemas de abastecimento e esgotamento sanitario, além dos
investimentos realizados para modernizagdo da infraestrutura. Ressaltou também a
recuperagdo financeira da Companhia, destacando a expressiva redugdo do endividamento e
a regularizagdo dos pagamentos das obrigagdes correntes. Deu especial énfase ao trabalho
desenvolvido para recuperar créditos junto aos municipios inadimplentes, informando que
mais de 90 municipios ja estdo judicializados e que muitos tém buscado negociar seus débitos
com a Companhia. Destacou, em especial, as negociagdes em andamento com o Municipio
de S&o Luis, que se encontram em fase final, manifestando expectativa de que o acordo seja
concluido e o pagamento efetivado em breve. Mencionou ainda a recente decisdo judicial
favordvel a CAEMA no caso de Imperatriz. Por fim, parabenizou a Diretoria Executiva, os
empregados e o Conselho de Administragdo pelos resultados alcangados, ressaltando que o
planejamento estratégico, a atuagdo integrada das equipes e o apoio do Governo do Estado
tém sido fundamentais para fortalecer a Companhia e dar continuidade ao avango rumo a
universalizagdo dos servigos de abastecimento de &dgua e esgotamento sanitdrio. O
Presidente do Conselho de Administragdo, Roberto Santos Matos, destacou que os resultados
apresentados mostram a recuperagdo da CAEMA ao longo dos Ultimos anos, ressaltando que
é importante avaliar ndo apenas a situagdo atual da Companhia, mas também todo o
caminho percorrido até esse momento. Entre os principais avangos, destacou a melhora na
arrecadagdo, impulsionada pela redugdo da inadimpléncia e pelo fortalecimento da area
comercial; a regularizagdo fiscal, que aumentou a capacidade da empresa de cumprir suas
obrigagdes financeiras; a retomada dos investimentos, tanto com recursos préprios quanto
com recursos do Novo PAC; e a modernizagdo da Companhia, com destaque para a
implantagdo do Centro de Controle Operacional e os investimentos em automagdo. Também
observou que ainda existem desafios, como a redugdo das perdas na distribuigdo de agua, o
aumento da arrecadagdo em relagdo ao faturamento e o alto custo da energia elétrica, que
continua impactando as despesas da empresa. Sugeriu, ainda, que os préximos relatérios
passem a apresentar indicadores operacionais, a situagdo atual do endividamento e os custos
por sistema. Ao final, parabenizou o Presidente Marcos Aurélio Alves Freitas, a Diretoria
Executiva e as equipes da CAEMA pelo trabalho realizado, destacando que os resultados
alcangados sdo fruto do esforgo da gestdo e das negociagdes conduzidas com municipios,
clientes e outros parceiros. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Roberto
Santos Matos, franqueou a palavra aos demais e como dela ninguém fez uso, agradeceu a
presencga de todos, e em seguida, deu por encerrada a reunido, pelo que eu, Fabiola Cruz
Torres de Souza, Secretaria do Conselho de Administragdo, fiz lavrar a presente Ata, em livro
proprio, que depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos Conselheiros presentes.
Esta conforme a original, transcritas no livro préprio n2 008, folhas 82,83,84 e 85. Esta ATA foi
registrada na JUCEMA sob o n2 20260740098 em 14/08/2026 Protocolo 260740098 Empresa
21300003711. Companhia de Saneamento Ambiental do Maranh&o - CAEMA.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

EXTRATO DO SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.2 01/2025 - SAF - Processo Administrativo SAF n.2 2026.61101.00739 - SAF - PARTES: O ESTADO DO MARANHAO, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA FAMILIAR - SAF, inscrita no CNPJ sob o n.2 21.681.460/0001-00, denominada CONTRATANTE, representada pelo Secretario Adjunto de Organizagdo
Produtiva RICARTE ALMEIDA SANTOS, inscrito no CPF n.2 354.*** ***.00, conforme Portaria n.2 92, de 27 de abril de 2023, e a entidade INSTITUTO FLOR DO PIQUI, inscrito no CNPJ sob o n.2
07.535.592/0001-95, denominado CONTRATADA, representado pelo senhor FRANCISCO RAMON DA CUNHA ALCANTARA, inscrito no CPF n.2 049.*** ***.05 OBJETO: O presente Termo Aditivo tem
por objeto a atualizagdo do valor unitério da Tecnologia Social de Acesso a Agua (Cisterna Escolar de 52 mil litros) prevista no Contrato n.2 01/2025 - SAF, em raz3o da superveniéncia da Instrugdo
Normativa n.2 57/SESAN-APOIO/MDS, de 11 de margo de 2025, com a consequente alteragdo do valor global da contratagdo e alteragdo integral de Clausula do Contrato n.2 01/2025 - SAF.
ATUALIZAGAO: Fica atualizado o valor unitario da Tecnologia Social, do Pardgrafo Terceiro da Clausula Primeira do Contrato n.2 01/2025, na forma abaixo discriminada, mantendo-se congelado o valor
das tecnologias ja executadas e atualizando-se o das remanescentes:

Instrugdo Normativa SESAN/MDS n.2 11, de 03 de margo de 2023

Lote Municipio Tecnologia Quant. | Aliquota e base de célculo do Valor Unitario Final Valor Total
ISSQN
02 Bardo de Grajau Cisterna Escolar de 52 Mil 10 5% RS 23.827,66 RS 238.276,60
Litros
Sdo Francisco do Maranhdo 8 5% RS 23.827,66 RS 190.621,28
TOTAL 18 RS 428.897,88
Instrugdo Normativa n.2 57/SESAN-APOIO/MDS, de 11 de margo de 2025.
Lote Municipio Tecnologia Quant. | Aliquota e base de célculo do Valor Unitario Final Valor Total
ISSON
02 Caxias Cisterna Escolar de 52 Mil 30 5% RS 28.735,39 RS 862.061,70
Litros
Matdes 31 5% RS 28.735,39 RS 890.797,09
Parnarama 17 5% RS 28.735,39 RS 488.501,63
Timon 12 5% RS 28.735,39 RS 344.824,68
Bardo de Grajau 6 5% RS 28.735,39 RS 172.412,34
S&o Francisco do Maranh&o 1 5% RS 28.735,39 RS 28.735,39
TOTAL 97 RS 2.787.332,83
\ TOTAL GERAL [ 115 | [ R$3.216.230,71]

VALOR: O valor global do Contrato n.2 01/2025 - SAF, originalmente de RS 2.740.180,90 (dois milhes, setecentos e quarenta mil, cento e oitenta reais e noventa centavos), fica acrescido em RS
476.049,81 (quatrocentos e setenta e seis mil, quarenta e nove reais e oitenta e um centavos), passando a vigorar com o valor total de RS 3.216.230,71 (trés milhdes, duzentos e dezesseis mil,
duzentos e trinta reais e setenta e um centavos). As 18 (dezoito) cisternas ja construidas permanecem com o valor unitério de RS 23.827,66, fixado nos termos da Instrugdo Normativa SESAN/MDS
n.2 11/2023. As 97 (noventa e sete) cisternas remanescentes passam a ter o valor unitdrio de RS 28.735,39, nos termos da Instrugdo Normativa n.2 57/SESAN-APOIO/MDS, de 11 de margo de 2025.
ALTERACAO: Altera-se a Clausula Sexta do Contrato n.2 01/2025 - SAF, para que passe a conter o seguinte texto:

"CLAUSULA SEXTA - VALORES UNITARIOS DE REFERENCIA

O contrato serd executado considerando os valores unitérios de referéncia vigentes no ato de assinatura do contrato, conforme estabelecidos nas instrugdes normativas do Programa Cisternas.
PARAGRAFO PRIMEIRO - O contrato podera ser aditivado, com ou sem redugdo de metas, para a adogdo de valores unitdrios de referéncia atualizados por instrugdes normativas publicadas apds sua
assinatura.

PAR/—:\GRAFO SEGUNDO - O termo aditivo com acréscimo de metas poderd considerar valores unitdrios de referéncia vigentes na data de assinatura do aditivo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Toda e qualquer alteragéo dos valores de referéncia adotados no contrato depende de prévia alteragéo no Plano de Trabalho pactuado pela CONTRATANTE com o Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome." DOTACAO ORCAMENTARIA: Os recursos para manutengdo contratual encontram-se na seguinte informacéo orgamentaria: UG:
610101; UO: 61101; SUBAGAO: 023544; ND: 33.90.47.99, 33.90.39.99 e 44.90.39.99; FONTES: 2.7.00.493754 e 6.5.00.493754. DATA DE ASSINATURA: 11/08/2026. BASE LEGAL: Art. 124, inciso |I, alinea
"d", ¢/c o art. 130 da Lei n.2 14.133/2021 e Instrugdo Normativa n.2 57/SESAN-APOIO/MDS, de 11 de margo de 2025. FORO: No que diz respeito a contrapartida estadual seré o do Termo Judicidrio
de S&o Luis da Comarca da Ilha de S&o Luis, jé no que diz respeito ao recurso federal sera o da Segéo Judiciaria de S&o Luis/MA do TRF 12 Regido. SIGNATARIOS: RICARTE ALMEIDA SANTOS, Secretario
Adjunto de Organizagdo Produtiva e FRANCISCO RAMON DA CUNHA ALCANTARA, Representante Legal do INSTITUTO FLOR DO PIQUI.

Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, ICP

Este documento pode ser verificado no endereco eletrénico 146 3
ici que institui a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
=

http://www.in.gov.br/: html, pelo cédigo 05302026082000146




